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Det bliver stadigt tydeligere, at en del af udfordringen med at lgse problemet med
klimakrisen er den méde, hvorpd vi teenker om den - bade hver iser og kollektivt.
Hvordan kan det vaere, at menneskeheden ikke formar at imedega denne deds-
trussel uden fortilfeelde? Hvad er der i vejen med den méde, vi mennesker bearbej-
der information og treeffer valg, som fremmer denne globale overspringshandling?
Faktisk er der ifelge psykologer, hjerneforskere og nogle gkonomer sldende for-
skelle mellem den almindeligt accepterede mytologi om méden, hvorpa vi traffer
valg, og s den made, vi faktisk traeffer valg pd. PA mange mader er meget af den
moderne civilisation baseret pé en forestilling om eksistensen af en arketypisk
“fornuftig person”: En, der tager al tilgaengelig information om de beslutninger,
der skal treffes, til sig, udvaelger det, der er mest relevant for beslutningen, disku-
terer den med andre fornuftige personer - for sa at tage en rationel beslutning og

holde fast ved den.

Denne prototypiske forestilling stammer fra Europa
fra Oplysningstidens hejdepunkt, der indsatte et
“fornuftens styre” som en suveran kilde til myn-
dighed, der skulle erstatte monarkerne, middel-
alderkirken og den feudale struktur.

Det er intet tilfeelde, at Adam Smiths Nationer-
nes velstand, Thomas Jeffersons Uafhangigheds-
erkleering og forste bind af Edward Gibbons Det
romerske riges forfald og undergang alle udkom sam-
me &r:1776. Den moderne verdens filosofiske arki-
tekter var fulde af optimisme, fremskridtstro ogen
b?gejstret fornemmelse af| at de byggede noget nyt
pa resterne af en gammel orden, der var ved at falde
sammen om grerne pa dem.

Indforelsen af bdde repraesentativt demokrati og
markedskapitalisme var baseret pa den antagelse, at
fornuften kunne styre de beslutninger, der afgjorde
menneskelige forhold. Fornuftige menneskers sam-
lede vurderinger ville komme til udtryk i resulta-
terne af de demokratiske valg, som udgjorde sum-

men af alle vaelgernes individuelle beslutninger og
derfor kunne fastlaegge kursen og styre staten. Og
okonomien blev mest hensigtsmassigt styret af
markedets usynlige hdnd, som udgjorde summen af
millioner af individuelle ekonomiske beslutninger,
der regulerede forholdet mellem udbud og efter-
sporgsel pa varer og ydelser.

Denne altomfattende tro pa fornuftens styre
blev forsterket af det informationssystem, som folk
i det 18. irhundrede var athngige af, Takket vaere
udviklingen af trykpressen tre arhundreder tidli-
gere spredtes information nu hurtigt til legfolk og
forte til udbredt leesefaerdighed. Der var en tilta-
gende optimisme i forhold til, at individuelle borge-
re udstyret med viden, som ferhen kun havde vaeret
tilgeengelig for eliten, selv kunne treffe valg pa
mader, der gav bedre politiske, sociale og ekonomi-
ske resultater end den blotte og simple accept af dik-
taterne fra de f3, der var indsat af Gud til at herske.

Det trykte ord var tilgeengeligt for alle, som

301 EN ANDRING | MADEN AT TENKE PA

leerte at lese og skrive. For forste gang i historien
kunne enhver person, der kunne laese, uden hen-
syntagen til materielle kir og vibenstyrke bruge

sin viden og sine ideer som en kilde til indflydelse.
Fornuften var det princip, som samlede de individu-
elle vurderinger og valg til et faelles resultat. Folelser
blev anerkendt som magtfulde drivkrafter, men

det blev antaget, at fornuften havde den endelige
beslutningskompetence. Som Benjamin Franklin
skrevi1749: “Hvis lidenskaben driver vaerket, lad da
fornuften holde tejlerne.”

Ifolge dette synspunkt kunne fornuften altsd
anvendes som vaern mod de trusler, der 13 i menne-
skets natur. Hvis for meget magt blev placeret hos
en enkelt person (eller en lille gruppe personer)
kunne det sette fornuftens handlinger ud af kraft,

senere er blevet kopieret af fremadstrebende demo-
kratier pa alle kontinenter) og markedskapitalis-
mens dominans i det meste af verden (s@rligt efter
dens filosofiske sejr over kommunismen sidst i det
20. drhundrede) tjener som bevis pa den kraft, som
ligger i demokratiets og kapitalismens tro pd fornuf-
tens forrang i menneskelige forhold. Begge syste-
mer har traditionelt vaeret anset for at veere selvkor-
rigerende. Markedssvigt ville blive overvundet ved
hjelp af den nye viden, der opstod sammen med
fejlene, idet denne nye viden blev underkastet for-
nuftens styre, for at man gradvist kunne finde bedre
lesninger pa de nye problemer. S& da reformatorer
papegede de usunde gkonomiske folgevirkninger

af monopoldannelse og koncentreret gkonomisk
magt, reagerede den amerikanske kongres med love

Hvordan kan det vaere, at menneskeheden
ikke formar at imgdegé denne dedstrussel

uden fortilfeelde”

og derfor delte USA’s grundleggere magten op mel-
lem delstatsregeringer og forbundsstat og delte mag-
ten inden for forbundsstatens system imellem tre
instanser, den lovgivende, den udevende og den
demmende magt, hvoraf ingen stod over de andre.
Denne afbalancering blev vaevet ind i den ameri-
kanske forfatning. Det er veerd at huske pd, at del-
staterne negtede at stadfeste forfatningen, for de
individuelle friheder i den forste forfatnings@ndring
— som blandt andet sikrer borgernes ret til adgang til
en fri informationsstrem uden regeringens indblan-
ding - blev fejet til teksten sammen med de andre
former for beskyttelser af individet, der kom med
som forfatningsendringer i 1791.

USA’s forblaffende succes de sidste 200 ar (der

mod karteldannelse og andre former for protek-
tionisme. Da depressionen i 1930erne rystede
offentlighedens tillid til markedsekonomien,
indforte regeringen omfattende ny regulering

for at sikre, at det massive markedssvigt ikke gen-
tog sig.

Tilsvarende blev det antaget, at valgerne ville
reagere p4 politiske fejl ved at rette op pa dem over
tid, ideelt set ved det folgende valg. Neglen tilde to
indbyrdes forbundne systemer var informationsfri-
hed. Sé lzenge fornuftige folk var garanteret adgang
til en fri informationsstrem om savel politik som han-
del, kunne man regne med, at de ville kunne lase et-
hvert problem og forts®tte fremskridtets sejrsgang.

I dag star det klart, at klimakrisen udger €n
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trussel uden fortilfelde, ikke kun mod planetens
fremtidige beboelighed, men ogsd mod vores tro
pa demokratiets og kapitalismens evne tilat se
denne trussel i gjnene og reagere med passende
dristighed, styrke og beslutsomhed. Den globale
opvarmning er blevet beskrevet som det storste
markedssvigt i historien. Den er ogsa indtil videre
det omrade, hvor den demokratiske styreform har
vist sig mest utilstrekkelig.

I et forseg pa at finde de bagvedliggende grunde
til dette dobbelte historiske svigt havder nogle
psykologer og hjerneforskere i dag, at klimakrisen
pa en hidtil uset méde udfordrer vores “fornuftsty-
res” evne til hurtig respons.

De sxrlige problemer ved markedskapitalis-
men, som klimakrisen har fremhzvet, bliver
behandlet nzermere i kapitel 15, mens de politiske
forhindringer for en effektiv losning behandles i
kapitel 16. Men der er noget endnu mere grundleg-
gende pé spil i vores forhold til klimakrisen, som
afslorer problemer i den méde, hvorpa vi hidtil har
veeret i stand til at teenke om den som samfund.

Vores evne til at reagere hurtigt, nir vores liv
eri fare, begrenser sig ofte til at gelde den type
trusler, som vores forfedre stod over for: slanger,
ildebrand, angreb fra andre mennesker og lignende

handgribelige farer, der matte imodegas ejeblik-
keligt. Global opvarmning udleser ikke denne form
for automatisk respons.

Vi har ogsd demonstreret en evne til at reagere
omgéiende pa tegn, vores erfaring siger os er for-
bundede med fare: for eksempel lugten af gas eller
et stormleb pa banken. Vier maske nok leenge om
at leere den form for instinktiv «“yanetenkning”,
men nar forst vi har lert den, har vievnen til at rea-
gere p4 en passende stimulus n@sten automatisk
uden at behove at tenke nermere over det.

De fnomener ved klimakrisens frembrud,
som far som forskernes alarmklokker til at ringe,
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er anderledes ukendte for os, fordi de ikke harnoget ~ “sandsynligheder” og uvante “ikke-linezre folge-
fortilfelde i vores erfaring, og de virker langsom-

mere pa grund af de udsatte gkosystemers enorme
globale skala. Med andre ord er denne krise forkladt
som en abstraktion pa grund af sit omfang.

virkninger”. Desuden har vores art ingen historisk
hukommelse om nogen tilsvarende katastrofe i for-
tiden og derfor ingen folelsesmassig reference. Og

derfor leegger vi en sterre byrde pa vores “fornufts-
Resultatet er, at de automatiske og semiauto- styre” end nogensinde far.

matiske hjernereaktioner, som har sikret vores
overlevelse i artusinder, er komplet uegnede til at
motivere de nye handlemader og -menstre, som er
pakraevede for at overvinde klimakrisen.

Eftersom fordelene ved at overvinde krisen lig-
ger ude i fremtiden, mens lasningerne skal iveerk-
settes nu, har fornuftsbaseret analyse indtil videre

vist sig utilstraekkelig til at motivere til handling.
Virkningerne af den globale opvarmning fore- Den adfeerd, som skaber klimakrisen - s@rligt
kommer os flerne. Dens konsekvenser er fordelt

over hele Jorden i et menster, der ger det svert at se
en klar forbindelse mellem det, der sker for Jorden
som helhed, og det, der sker for det enkelte indi-
vid pd et givet tidspunkt et givet sted. Eftersom de
lokale konsekvenser stadig er svaere at forklare med
den globale katastrofe, er vi lenge om at opfatte
dens umiddelbare og tiltagende virkninger.

Den nodvendige “opdagelse” af de lokale virk-
ninger er dog méske omsider ved at indfinde sig pd
grund af det rekordstore antal af oversvemmelser,
torker, ildebrande og voldsomme uvejr. Uherte for-
andringer i bestanden af dyrearter med betydning
for folk i bestemte omrader - hvad enten det dre-
jersig om laksen, der er forsvundet fra Californiens
kyst, fraveeret af bestemte fugles sang andre steder
eller de radikale ®ndringer i andebestanden der,
hvor folk jager @nder - er ogsa ved at skabe en eget

bevidsthed om problemet. Forskerne er blevet sta-
digt mere sikre i deres sag og siger, at vi har krydset
den grense, der gor det uansvarligt ikke at udpege
sammenhangen mellem den globale opvarmning og
de konsekvenser, som s lenge er blevet forudsagt.
Den videnskabelige evidens, som udger grund-
laget for vores forstielse af denne truende kata-
strofe, er ikke til at tage fejl af. Men lige 53 alarme-
rende udsagnet er, lige s blottet for folelsesmaes-
sig virkning er det, fordi dets konklusioner peger pa

den massive afbrending af kul og olie verden over
- er dybt rodfeestet i vores civilisation. Eftersom
@®ndringer i de enkelte individers adferd ikke synes
at have nogen effekt pa klimakrisen, er det serdeles
svart for fornuften at udfordre vanens sterke magt.
Adferdspsykologer og hjerneforskere har udvik-
let en sofistikeret forstaelse af graenserne for, hvor
meget vi kan forlade os pé fornuftens herredemme.
Seerligt beskriver de med stadigt sterre praecision de
begrensninger, der omgiver vores evne til at forlade
os pé rationaliteten, at give et enkelt konkret prob-
lem vores vedvarende opmarksomhed og anvende
vores begreensede reserver af viljestyrke til at lose et
problem, der varer ved i artier eller &rhundreder.
Heldigvis findes der et tredje hjernesystem, som
kan vejlede os, nar vi skal treeffe de beslutninger,
der er afgerende for at sikre vores civilisations frem-
tid. Hjerneforskere og adfaerdspsykologer har lenge
kendt processen, hvormed vi som mennesker - hver
iseer og kollektivt - seetter langsigtede mal baseret pa
feelles vaerdier og fortsaetter med at straebe efter disse
méliartier, i generationer, endog i &rhundreder.

De store katedraler i Europa blev bygget af men-
nesker, der var lige sa udsatte for fristelser og holdt
lige s& meget af kortsigtet tilfredsstillelse, som vi gor.
Pyramiderne i Egypten, Angkor Wat i Cambodja og
Knossos-paladset pa det minoiske Kreta er blandt de
mange eksempler p bedrifter gennemfart over flere
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generationer op igennem vores historie. Marshall- saledes: “Nogle forskere p;r g;ett;z fi{rait \fg:zls(zgrelz

1 NATO og Europas forening blev gennemfert n‘lellem mennesker og an r.e yI | evne
P den Kkoncentreret indsats over lengere tid. til at danne os et mentalt billede af forsmkeée on
mEdFeor;sk(:erne kan nu overvage, hvordan menneske-  sekvenser ogreagere fé dertn. D:.-(: ;rebrrsgoigxogl};:i
hjernen treffer beslutninger, som motiverer en &n- om, at den prefrontale cortex,

. . . dd
dring i adfeerd. De har opdaget, at verdibaserede, mal-  maessigt stor hos mennesker i forhold til, hvad den
T1 . 3

i i ig rolle for
rettede beslutninger fastholdt gennem lengere tid er hos andre arter, spiller en vaesentlig rolle

Mennesker deler med andre dyr

i t,mendybt. denneevne. [...] ! ;

ver megen teenkning og sker langsomt, ' el

o . frontale cortex et den del af menneske-  evnen til at foretage hyperbolsk foruddlsl;onf fdg,
e i : -t adendeikraftaf den

hjernen pder stter os i stand til vedvarende at foku- menviharogsa evnen‘ tllsyngl e e, om

- ebe ,
sclere pa c’len fremtid, som vi har til hensigt at skabe prefrontale cortex til at tree

i j tidsspand.”
ennem langsigtede bestrebelser, der begynder 1 tager hojde foro et langt sti:r?:l e rper e kande
iuet Dr. Greg Berns fra Emory University siger det Nar forst sadanne beslutning ,

DEN LANGE KAMP MOD RYGNINGEN

11964, da formanden for det offentlige sunc_ihedssys— RYGERE | USA
tem i USA i sin skelsaettende rapport "Rygning 0g
helbred” officielt satte rygning i forbindelse med '
folkesundhedsprobtemer for ferste gang, b.lev rygning
generelt behandlet somen behagelig last, ikke noget,
der truede folkesundheden. Faldet p& 50 procent|
antallet af amerikanske rygere siden rapporten udkom,
er en langsigtet succeshistorie, der illustrerer, hvordan
holdningsaendringer 08 politiske tiltag kan forandre en
neesten selvmorderisk vane.

Faldet i antallet af rygere blev sat igang af deot .
offentlige sundhedssystems helbredsadyarsel pa ciga-
retpakkerne i 1966 og af den lovom rygning og fotke-
sundhed fra 1969, som forbed tobaksreklamer pa tv 0g
i radioen og skaerpede formuleringen pa pakkerne.

Selvom kundegrundlaget blev mindre, fastholdt .
cigaretproducenterne, at der ikke fandtes nogen bevi- |
ser pd, at deres produkter var hverken skaqellge §ller rotallet af rygore orfaldet betydatigt siden 1965.
vanedannende. Branchens reaktion og folrlxgt(?lneflf h:trimv—e

vis af retssager gav fremdrift og midler til efte o . '
i:i:pagner for foglkeoplysning om sundhed og tilskud :e::;\nggz:;ujggﬁ;iaﬂseret. o oste st.udier Ve‘se;er
til behandling for afhaengighed, hvilket satte yderligere ayt e 0 tat de oo ame_rfr:ar;:fggzse '
" anti_ryget?eva:i?l:regt;yld 190 procent af alle oglandets center for sygdomrsek;r:';r:;grgat e
tilfaecliigea;t[)ynggnelﬂrga’eft, er nu i vidt omfang ikke leengere giver det faldende antal ryge
velset i det offentlige rum. Med en kombination af
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skabe staerkt engagement i vedvarende @ndring af
adfzerd og give enorm fleksibilitet i forfelgelsen af
de mal, der er blevet sat.

Ilabet af den menneskelige civilisations lange
historie har vi ofte formaliseret processen med at
tage langsigtede, veerdibaserede beslutninger. For
eksempel finder man ialle vores planets store tros-
retninger - herunder kristendommen, islam, hin-
duismen, jededommen, buddhismen, taoismen og
andre - vaesentlige og langt hen ad vejen samstem-
mende laerer om vaerdien af at beskytte og bevare
sundheden i vores milje og optreede som gode for-
valtere af naturens gaver. En af de mange funk-
tioner, troen har i folks liv, har veret forseget paat
ophoje vigtige feelles vaerdier til faktorer, der styrer
de beslutninger, der bliver truffet af tilnengerne,
som ensker at leve evigt. Disse vaerdier kan, hvis
folk veelger at prioritere dem, spille en afgerende
rolle for menneskehedens evne til over flere gene-
rationer at fastholde en engageret indsats i forhold
til de forandringer, der kraeves i dag, hvis vi skal
udfylde vores roller som gode forvaltere af plane-
ten Jorden.

Hjerneforskere har identificeret de specifikke
dele af hjernen i den prafrontale cortex, som hol-
der os pé sporet, nar forst vi beslutter at forfolge
et veerdibaseret mal over et leengere tidsrum.
Betegnende nok bemzrker de ogsa, at den serli-
ge del af menneskehjernen - den dorsolaterale
praefrontale cortex - lige over tindingerne kan
blive svaekket under stor stress, og at den mentale
indsats, det kraever at fastholde dens afgorende

' i funktion, kan blive svakket, hvis den bliver
. R , : \ 7 afledt eller anspeendt. Den dorsolaterale prafron-
FE: :sTGRFELSF RGEE : z I:ETRI E c; EEAF ? :;‘ BYGGE KATEDRALEN . | o ' : ) ‘ tale cortex h.older oskp?jpzsztti:ei;tf‘;(r’;ﬁ:irge
ARBEJDEDE HEN IMOD 0G FORBLEGVE: osent vores evne tilat .gen N .e ] gmed alle de ting
PAET FAELLES LANGSIGTET tya, OKUSEREDE o ] .- planer for fremtiden ogjonglere ’
' o 1 ¢ . der konkurrerer om at fa vores opmarksomhed.
l ‘ Setter man denud af funktion - for eksempel
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Dette er.hwad der ber gores af

Efterlad ikke affald noget sted,

hvorfra det kan blive spredt af

som kender fredens vej: Lad dem
vaere duelige og retskafne, lige-
vinden eller af oversvemmelse. fremme og milde i tale. yerryge
ogikke ndoildske.velfermejece
ogletre at stille tilfrecso, ikke

beby:dede mec pligter og

— ne,somme i deres vaeren. fred-
sommetige og besind ge, vise
og dygtige. werken stolte eder

kreevende af natur, _ad dem icke

FALD IKKE TRAER,
FOR DE FJERNER
FORURENING.

gore aet mindsle, som ce vise

senerc ville bebrejde dom.

Verden er smuk og grenkleedt, og sandelig har

Gua, priset veere Han, gjort jer til Hans forvaltere

Iverden, og Han ser, hvordan | frikender jer selv.

dem.der har evner for goched. og

Du ma ikke afbraende [vegetationen
0&] uopdyrkede eller opdyrkede
marker, bjerge og skove. Du ma ikke
tankelgst feelde tracer. Du ma ikke
kaste giftige substanser i sper, floder
eller have. Du ma ikke tankelgst grave
huller i jorden og dermed pdelesgge
Jorden.

' ‘ GUD HERREN TOG MENNE -
b ikke forstyr- -
Grlb | : . : y SKET OG SATTE HAM | EDENGS
rende ind 1 him-

HAVE, FOR AT HAN SKULLE
[en,og fOI’gHCJ[ lkke DYRKE OG VOGTE DEN.
atmosfaeren.
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ved et konstant, hgjt stressniveau - bliver vi last
fast i “her og nu” uden storre interesse for fortiden
og med en vaklen i forhold til fremtiden. Tkke
overraskende er der overvaeldende beviser for, at
moderne samfund rutinemaessigt producerer langt
hojere stressniveauer, end hvad der var almindeligt i
de foregaende arhundreder.

En vaesentlig kilde til disse nye, usaedvanligt
hoje niveauer af miljostress, er de informations-
omgivelser, som mange af os nu lever i. Fordi udvik-
lingen af moderne kultur og allestedsneervarende
elektroniske medier tilbyder konstant distraktion,
er vimdske i ringere grad i stand til at fastholde et
vedvarende fokus med kollektiv viljestyrke igen-
nem lengere tid - netop nu, hvor vi har mere brug
for det end nogensinde for.

Og endel af grunden er ironisk nok, at de, der

HJERNENS CENTER FOR SELVKONTROL

forst og fremmest gor brug af resultaterne fra den
nye hjerneforskning, er markedsfarings- og rekla-
mefolk, der promoverer varer og ydelser. Reklame-
industrien leverer stof til det massive opbud af kost-
bare og allestedsn®rvaerende elektroniske medier,
som drives af det konstante pres for et stadig storre
forbrug. En gennemsnitlig amerikaner bliver i dag
udsat for ca. 3000 reklamebudskaber om dagen.

Sé godt som enhver pavlovsk trigger-effekt, der
er blevet opdaget i menneskehjernen, bliver i dag
anvendt af reklamefolk. Et af resultaterne af dette
har varet, at det materielle forbrug i vores samfund
har ndet absurde hejder og kun er faldet en lille
smule, pa trods af at vi i dag star midt i den veerste
okonomiske nedtur siden depressioneni1930erne.

Indkebet af toj pr. indbygger i USA fordobledes
fra 1991 til 2005. 1 de forste syv ar af dette &rti vok-

Forskere ved California Institute of Technology har undersogt, hvordan vi veelger vores kost, for at fastsld, hvilke dele af
hjernen der hjcelper os med at overveje langsigtede risici og veerdier. I MRI-skanninger var den ventromediale preefrontale
cortex (VMPFC) aktiv i hver eneste beslutning, mens den dorsolaterale prefrontale cortex (DLPFC) kun var aktiv ved udev-

else af selvkontrol. Ndr den ventromediale cortex var fristet af en seerligt lekker chokoladebar, satte den dorsolaterale cor-
tex overvejelser i gang om fordelene ved et eeble.
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sede den gennemsnitlige gald for en amerikansk
husstand - fordrsaget af et uhort forbrugsniveau -
til 138 procent af den disponible indkomst. T USA
har produktionen af affald pr. indbygger i dette kon-
sumptions- og produktionsvanvid net astrono-
miske 70 kilo om dagen for hver mand, hver kvinde
og hvert barn i landet. (Dette tal medtager bidraget
pr. indbygger til den samlede sum af individuelt
affald, husstands-, handels- og industriaffald, men
omfatter ikke det meste af det affald, der har at gore
med den store m@ngde produkter fremstillet i Kina

sd underligt, at antallet af amerikanere, som siger,
at de er enige i udsagnet: “Jeg foler mig uden for det,
der foregar omkring mig,” er firedoblet.

Der er blevet sat lighedstegn mellem oget for-
brug af varer og ydelser og straeben efter lykke.
Alligevel er niveauet af lykke i det moderne ameri-
kanske samfund - uanset hvordan man maler det -
ikke steget i takt med forbrugsniveauet. Resultater-
ne er tilsvarende i andre lande med hgjt forbrug.
Talrige studier har fundet betydeligt hejere niveauer
af trivsel og lykke i samfund med meget lavere leve-

Sé& godt som enhver pavlovsk trigger-effekt,
der er blevet opdaget i menneskehjernen,
bliver i dag anvendt af reklamefolk.

og andre steder og siden solgt i USA. Det omfatter
heller ikke vagten af det braendsel, der bruges til at
producere elektricitet.)

Faktisk har den nye kombination af elektro-
niske medier og reklamer skabt en konstant
forbrugskultur, som er meget anderledes end
noget, der er set for i menneskehedens historie.
Rent bortset fra de skonomiske og miljomassige
konsekvenser af vores forbrugsflip har det dybe
psykologiske konsekvenser for civilisationen.
Gennemsnitsamerikaneren bruger idag fem timer
om dagen pa at se fernsyn. Gennemsnitshjemmet
har nu ifplge Nielsen “flere fiernsyn pr. hjem end
mennesker”. Det meste af den tid, vi bruger foran
skarmen, gar fra den tid, vi har til at tale med vores
familie, venner og naboer - og fra engagementet i
lokalsamfundet og i landets politiske liv. Det er ikke

standarder malt efter produktion og forbrug pr. ind-
bygger.

Omfattende studier i det relativt nye felt “lykke-
forskning” viser, at efter at have opndet evnen tilat
opfylde de grundlaeggende behov for mad, ly, trans-
port og legehjzlp, opherer individer og familier
med at gore merkbare fremskridt, hvad trivsel
angar, ved yderligere egninger af forbruget. USA har
tredoblet sin skonomi i det sidste halve arhundrede
uden at vinde noget som helst med hensyn tilden
almindelige oplevelse af trivsel.

Forvridningen af, hvad viregner for “vaerdi-
fuldt”, og forvirringen omkring, hvad der kan for-
ventes at gore os lykkelige, skyldes i et vist omfang
vores bes®ttelse af materielle goder. Vendingen:
“yinderen er den, der har mest legetaj, ndr han dor,”
blev brugt somen humoristisk kommentar til vores



nuvaerende adfaerd, men som diagnose af vores
nuverende tro pd meningen med livet indeholder
den mere end et gran af sandhed. Forbrug er vitter-
§ lig blevet et méli sig selv.

Nogle adferdspsykologer og hjerneforskere
er for nylig begyndt at undersoge, hvordan vikan
udvikle et system til felles veerdiansattelse af
psykologiske belenninger og forbedringer i vores
oplevelse af trivsel, som kan kvantificeres pd mader,
der afspejler, hvor meget de er verd for osi forhold
til pengeindkomster, varer eller ydelser. PA mange
made representerer disse forskeres arbejde det,
; deritidligere generationer ville blive betragtet som

simpel sund fornuft, men det er symptomatisk for, o

hvor dybt vi er nedsunket i forbrugskulturen, at vi

B finder ny mening ved at s@tte pengeveerdi pa ting

som “tid sammen med dem, vi holder af”, “nydelsen
af smukke omgivelser” og “muligheden for at blive
| hort, ndr der treeffes beslutninger i lokalsamfundet”.
For nylig har nogle nytankende politikere for-
sogt at identificere det, de kalder “psykologiske til-
skud”, som kan opmuntre til de positive forandrin-
B ser, detkreverat spare energi og fremme effektivi-
y tet, bevaring og vedvarende energi. De samme
innovative tankere har forsegt at identificere “psy-
kologiske beskatninger”, der fungerer som barri-
erer for nye fremgangsmader, der ville kunne flytte
politikken i den rigtige retning. Ved at fierne disse
barrierer haber de pa at gore storre fremskridt.
Forretningslivets ledere har lenge vidst, at
sociale belenninger kan veere af storre betydning
for at motivere til positiv forandring end materi-
elle belonninger. Nu gores der bestrzbelser paat
bruge den viden i udformningen af politik. Sadanne
belenninger kaldes nogle gange “pufi den rigtige
retning” og kan pi klimaforandringernes omrade
va&re noget s simpelt som at give folk klar infor-
mation om konsekvenserne — positive sivel som
negative - af de valg, de traffer.
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Men nér det sa gzlder om at overbevise hele
samfund om de dybtgaende @ndringer, der skal til
for at stabilisere Jordens klima, anbefaler adfzerds-
og hjerneforskere helt nye fremgangsmader i
udformningen og formidlingen af politikken pa
omradet. Det vil ikke nytte blot at legge fakta frem
for offentligheden, siger de. Spaerreilden af negativ
og ligefrem skrakindjagende information kan ud-
lose benzegtelse eller lammelse eller i bedste fald
overspringshandlinger.

Den kan ogsd udlese det, psykologer kalder
“single-action bias”. Dette dybt indgroede hjerne-
menster kombineret med vores ofte urealistiske til-
lid til, at teknologien alene nok skal redde 0s, har
faet nogle til at tro, at nar forst vi beslutter os for
handling, kan vi simpelthen valge endnu en enkelt-
stdende teknologisk losning og “fikse” problemet
med det samme.

Nogle af de mere selsomme udtryk for denne
forstyrrelse i vores tenkning omfatter forslag fra en
anerkendt atomfysiker, Edward Teller, om at saette
milliarder af selvpapirstrimler i kredsleb rundt om
Jorden for at reflektere op mod 2 procent af det sol-
lys, der er pa vej ind, og siledes afkole Jorden. Et
endnu mere ekstremt forslag gar ud pa at placere
en gigantisk parasol i kredsleb rundt om Solen péet
sted, hvor den vil give Jorden delvis skygge og mind-
ske maengden af sollys, der nir os. Begge forslag
overser det vigtige faktum, at sollys i passende
mangder er nedvendigt for at dyrke fadevarer og be-
vare planters og dyrs sundhed. Heldigvis bliver ingen
af disse forslag taget alvorligt.

Men andre forslag om at blokere sollyset fra at
ni os er desverre begyndt at vinde stotte fra nogle
fa forskere, som burde vide bedre, men som er
blevet stadigt mere desperate over verdens politiske
systemers manglende respons pa klimakrisen. Nogle
fremtredende forskergrupper er nu begyndt serigst
at diskutere nogle af disse ideer. Et af forslagene gar

ud pé at sprejte enorme mangder svovidioxid ud i

atmosfaren for at blokere for en de] af sollyset.
Fortalerne for denne idé erkender, at den vil
kunne have alvorlige utilsigtede konsekvenser
sdsom at forandre kemien i vores atmosfare pé
mader, der ville kunne fore til uigenkaldelige falge-
virkninger, vi ikke har mulighed for at overskue
konsekvenserne af, De papeger, at vulkaner Sprojter
den samme mangde svovldioxid ud, med et par
artiers mellemrum - tilsyneladende uden at volde
uoprettelig skade. Men det sporadiske vulkanske
svovldioxidudbrud er meget forskelligt fra et kon-
stant kunstigt hejt niveau af svovldioxid i atmo-
sfeeren. Hertil kommer, at s lzenge indholdet af CoO,
og andre drivhusgasser i atmosfaren fortsatter med
at stige, vil vi veere nedt til konstant at 9ge maeng-
den af svovldioxid, som vi sender opiatmosfaeren.
Hvis vi nogensinde holdt op med at gore det, ville vi
opleve en pludselig foregelse i hastigheden af den
globale opvarmning p& 2-4° C pr. arti (modo,2°C
nu), preecis som hovedpersonen i Dorian Grays billede
undergik en skremmende accelereret @ldningspro-
ces, da den kunstige, men midlertidige udsaettelse af
hans zldning pludselig ikke lngere fungerede.

Desuden ville den sky af svovldioxid, der ville
cirkulere rundt om Jorden, til dels ophave effek-
tiviteten af de bestraebelser, der nu er ved at blive
iveerksat, med delvist at omlegge elproduktionen
til solceller. Og under alle omstaendigheder ville
forsaget pa at modga virkningerne af den globale
opvarmning med svovldioxid ved at blokere for sol-
lyset ikke gare noget for at afbede de andre kon-
sekvenser af den stigende koncentration af CO,,
sdsom den alvorlige skade, den volder pa verdens-
havene gennem forsuring.

Et mere gunstigt forslag gar ud p4 at male hus-
tage over hele verden hvide for at age mangden af
sollys, der reflekteres fra deres overflader. Hvis ideen
virker, tilfgjer fortalerne, kan vi male parkerings-
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pladser og motorveje og dele af erkenen hvide. Dette
forslag om hvide tage er godt og ber serigst overve-
jes, men virkningen ville hurtigt aftage, hvis vi
fortsetter med at oge ophobningen af CO, og andre
luftforurenere, som skaber global opvarmning.

En anden type teknologiske “reparationer” -
eller “geo-engineering”, som disse forslag til tider
kaldes - omfatter bestraebelser pa at andre kemien i
oceanerne pa méder, der kan age deres optagelse af
CO, ved at stimulere til en storre planktonvaekst.
Tidlige eksperimenter, som omfattede berigelsen af
nogle havomrader med jern, har ikke forméet at age
CO,-optagelsen til noget naer de forudsete maeng-

indebaerer enorme risici for at skade skosystemets
balance pd mader, der kan true civilisationens frem-
tid. Vi ber ikke pabegynde et ny eksperiment med
kloden i hibet om, at det pa en eller anden magisk
made vil kunne trylle virkningerne af det eksperi-
ment, viiforvejen harigang, vak.

De eneste meningsfulde og effektive lgsninger
pa problemet med klimakrisen indebaerer massive
@ndringer i menneskelig adferd og teenkning;
forandringer, som til gengzld forer til omfattende
effektivisering og besparelse, et skifte fra fossile
braendstoffer til sol og vind og andre vedvarende
energiformer og et stop for afbreendingen af skove

De eneste meningsfulde og effektive lgsnin-
ger pa klimakrisen indebaerer massive &n-
dringer i menneskelig adfaerd og teenkning.

der, fordi processen, hvorigennem havet optager
CO,, er langt mere kompleks, end teorien forud-
satte. Massive programmer med plantning af treeer
giver pd den anden side god mening, og som beskre-
vet i kapitel g kan sddanne programmer - hvis de
bliver gennemfort i tilstraekkeligt stor stil - oge
mangden af det CO,, som traer og skove optager
fra luften, betragteligt. P4 samme méde kan forseg
pa at ege jordbundens evne til at optage CO, (som
beskrevet i kapitel 10) veere et vaerdifuldt redskab i
en flerleddet strategi for at overvinde krisen.
Under alle omstendigheder indgir vinuiet

massivt og uplanlagt eksperiment med vores klode.

Vi har allerede alle de data, vi har brug for, for at
vide, at menneskets indgriben i den naturlige kli-
mabalance og i forholdet mellem Jorden og Solen

og landbrugsjorder og forarmelsen af jordbunden..

For at skabe disse forandringer rader forskere 1
adferds- og tankemader os til at styrke forbindelsen
mellem lgsninger pa problemet med den globale
opvarmning og lesninger pa andre udfordrir'lger
(ekonomiske, strategiske og sociale), som virker '
mere umiddelbare, og som lettere kan vakke lyst til
at foretage de nedvendige @ndringer.

I formidlingen af klimakrisens presserende
karakter er det vigtigt at bruge et vedkommend'e
hverdagssprog og s@tte fordelene ved at lﬁs.e' krisen
i forbindelse med de felles verdier og ambitioner,
som i fortiden har vist sig at kunne baere et
langsigtet kollektivt engagement. Vi mennesker
er af natur sociale dyr, og vores overlevelse som art
har vaeret athengig ikke kun af det mest egnede
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individs overlevelse, men ogsé af vores evne til at
samarbejde og styrke de sociale biand, der gor et
sadant samarbejde muligt.

Hertil kommer, at der er tegn p4, at den arv,
som den ene generation giver til den naste, opleves
som en forpligtelse til at gore gengwld og give arven
videre til den folgende generation. Selv om vi af

natur har sveert ved at modsta trangen til kortsig-
tet tilfredsstillelse, og selv om vi normalt har en
indgroet forkarlighed for kortsigtede handlinger,
bliver disse praeferencer ofte tilsidesat af en instink-
tiv og staerk trang til at gore det rette over for dem,
vifoler os forbundet med pa en eller anden mide.

Den strategi, vi ma folge, ma give folk en aktiv
rolle i overvindelsen af krisen og forbinde vaerdien
af det, vi opmuntrer dem til at gore, med personlige
erfaringer, der giver folelsesmessig mening. Frem for
at dvaele ved at eliminere den tilbageblivende uvis-
hed er vi nedt til at formidle den essens, at vi allerede
ved mere end nok til at begynde at handle omgaende.
Vi er ogs nedt til at strukturere de valg, vi stir over-
for, pd méider, der fir de nedvendige forandringer til
at forekomme nemme og mere umiddelbare.

Nar forst vi finder strategier til at give disse
felles vaerdier form af nye sociale normer, vil vi
drage fordel af folks naturlige trang til at folge
andre, der gari spidsen i situationer, der minder om
deres egne, og som bliver en aktiv del af lesningen.
Vier nedt til at vaere opmaerksomme p afstemnin-
gen af individuelle valg med de incitamenter, som
forretningslivet bruger til at styrke de samme valg.

Det er ogsé vigtigt at udvikle systemer, som
kan give vores samfund konstante tilbagemeldin-
ger om de fremskridt, vi opnar, for lsbende at
opdatere den strategi, vi valger at folge for at over-
vinde krisen. Heldigvis kan de nye informations-
teknologier, der gor den form for kommunikation

mulig, spille en afgerende rolle med hensyn til at
holde os pa rette vej.

KINESISKE SKOLEBORN DELTAGER | ENTRA-
PLANTNINGS-KAMPAGNE NORD FOR BEIJING SOM
LED | EN LANDSDAKKENDE BESTRABELSE PA AT
STANDSE ORKENDANNELSEN.
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Det er bemeaerkelsesvaerdigt, at netop pé det tidspunkt, hvor vi omsider syntes at

veere klar til at forholde os til klimakrisen, blev vi ramt af den varste gkonomiske
krise siden depressionen i 1930erne. Til at begynde med antog mange, at den bratte
globale finansielle nedtur ville standse fremskridtene forhold til lesninger p& klima-
krisen. Men faktisk har forholdet mellem disse to monumentale udfordringer formet
sig ganske anderledes. Eksperter i gkonomisk politik fra nasten alle dele af det ideolo-
giske spektrum har tidligt erkendt behovet for massive gkonomiske hjelpepakker fra
regeringernes side. Den efterfolgende finansiering af projekter i stor stil med den hen-
sigt at skabe millioner af arbejdspladser, har accelereret udviklingen af en gren infra-

struktur pd mader, der fremmer lesninger pa klimakrisen.

Alligevel bruger vi stadig ikke markedsekonomiens
kreefter til at lofte denne opgave. Det er dybt iro-
nisk, at mange af dem, der modsatter sig forsggene
pd at undgj katastrofen, skaber en frygt for de
ekonomiske omkostninger ved miljemzassige til-
tag og samtidig hirdnakket afviser at anvende
markedsmekanismerne til at lgse krisen. Og det

er patrengende nedvendigt, fordi der er alvorlige
problemer med kvaliteten afden information, vi far
om miljet fra markedets signaler.

Vores nuvarende System med at méle, hvad der
er godt for os, og hvad der er skidt for os, fungerer
ikke efter hensigten. For gjeblikket beskrives den
forurening, der forer ti] global opvarmning - ja, fak-
tisk al forurening - af ekonomerne som negative
“ydre forhold”. | offentlige debatter er denne tekni-
ske ekonomiske term endt med at betyde: Vi onsker
ikke at holde rede Pé stadset, s lad os lade som om,
det ikke findes.

CO,, den vigtigste forureningskilde til global
Opvarmning, er usynlig og har ingen smag og ingen
lugt. P4 samme m3de er denividt omfang usynlig i
markedsanalyserne. Og nér noget ikke bliver aner-
kendt p3 markedet, er det meget lettere for regerin-

gen, erhvervslivet og alle os andre at lade som om, det
ikke eksisterer. Men det, som vi lader som om, ikke
eksisterer, er i ferd med at gore planeten ubeboelig.
Visender 90 millioner ton af det ud i atmosfaeren
hvert dogn, og mangden oges for hvert arti.

Den nemmeste, mest oplagte og mest effektive
made at anvende markedets magt p, er at lose kli-
makrisen ved at satte en pris pi CO,.Jo laengere, vi
udskyder det, jo starre risiko lober ekonomien ved
investeringer i aktiver og aktiviteter med et hajt
CO-indhold. Den kunstige vaerdi, der tillegges
sadanne investeringer, undlader at medregne klima-
krisens konsekvenser for erhvervslivet selv. Som
Jonathan Lash, prasident for World Resources
Institutes, sagde for nylig: “Naturen har ikke taenkt
sigatlave en hjelpepakke til 0s.”

Nar vi kender de reelle konsekvenser af de valg,
vi treeffer, har vi bedre muligheder for at vaelge rig-
tigt. Vores markedsekonomi kan hjzlpe os med
at lese klimakrisen, hvis vi sender den de rigtige
signaler. Vi er nadt til at vaere ®rlige over for os selv i
forhold til de ekonomiske konsekvenser, forurenin-
gen har, og vi er nedt til at male det. Vi ma interna-
lisere de “ydre forhold”,
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Systemet med nationalregnskaber, som stadig
i dag udger rygraden i beregningen af brutto-
nationalproduktet, er sergeligt mangelbehaftet i
sin veerdiansattelse. Systemet, som oprindelig blev
oprettet 11930, er praecist i sin opregning af alle de
producerede varer og ydelser, men det er uhygge-
ligt upreecist i forhold til at opgere naturlige og
menneskelige ressourcer.

John Maynard Keynes ledede en gruppe okono-
mer, som op igennem 1930erne arbejdede pé at give
politikerne bedre redskaber til at undg, at Den
Store Depression gentog sig. Til trods for deres store
dygtighed var de praeget af de uskrevne holdninger,
som var fremherskende dengang i en verden, hvor
de industrialiserede lande stadig havde kolonier i
Afrika, Asien og Latinamerika.

Kolonitiden sluttede fé irtier senere, men
dengang, da nationalregnskaberne blev udtznkt,

mente man ikke, at der var behov for at telle
naturressourcerne med pa samme méade som
kapitalre‘ssourcerne. Resultatet var, at almindelige
beregningsmekanismer, som rutinemassigt
anvendtes pi menneskeskabte kapitalaktiver som
udstyr, bygninger, fabrikker og andre faste aktiver,
simpelthen ikke blev anvendt p4 samme made p
rdvarer, som dengang syntes at veere tilgengelige i
nasten endelose mangder.

Ret skal vaere ret: De gkonomer, der udviklede
beregningsmetoderne for bruttonationalproduktet,
havde ikke til hensigt, at det skulle bruges som
et mal for generel trivsel. De fokuserede pa lokal
produktion i nationalregnskaberne. Men andre
begyndte hurtigt at bruge bruttonationalproduktet
som en malestok for et givent lands generelle
okonomiske sundhedstilstand, skent det ikke var
formélet med malemetoden.

BNP ELLER GPI: PRODUKTION ELLER FREMSKRIDT

Mens BNP er standardmalet for et lands skonomiske preestationer og opsummerer markedsverdien af alle varer og service-
ydelser, er GPI (General Progress Indicator) et forseg pd at mdle beeredygtigheden af et lands indkomst og socioskonomiske

velstand. GPI modificerer gennemsnitlige forbrugsdata fra BNP ved at tilfoje fordelene ved arbejde uden for markedet, for

eksempel ubetalt husarbejde og frivilligt arbejde, og ved at fratreekke sociale omkostninger som kriminalitet, forurening af

luft og vand samt tabet af landbrugsjord og skove. 1lobet af de sidste 50 dr er GPI steget meget mindre end BNP.

40.000

—— — BNP PR. CAPITA
35.000

" GPI PR. CAPITA
30.000

25.000

DOLLAR (2000)

20.000 -

15.000 —_\T T -

70.000

5000

1950 1960 1970
KILDE: Robert Constanza, et. al., The Pardee Papers, nr. 4, januar 2009.

1980 1990 2000

326 DEN SANDE PRIS PA CO,

Det er ironisk, at et sd minutigst system til
beregning, som var baseret pd den antagelse, at
de gkonomiske akterer besidder “komplet infor-
mation”, kalkulerede med store mangder input og
output fra en verden, som man fandt det tryggest
at se bort fra. De fleste former for forurening falder
under denne kategori pa grund af den fejlagtige an-
tagelse om, at Jorden var s stor og kunne tile si
meget, at dumpning af forurening i naturen sikkert
ikke havde nogen konsekvenser, som det var vaerd at
holde rede pa, nir man skulle gore regnskabet op.

De mest alvorlige konsekvenser af ikke at med-
regne forurening i vurderingen af erhvervslivet var,
at det gjorde markederne blinde for konsekvenser

lille del. Der er si meget mere derude, men fordi
den menneskelige natur er, som den er, halder vi
mod at antage, at det, vi ser, er det eneste, der rigtig
betyder noget. Og eftersom de allerfleste andre gor
det samme, er vi ret enige pa det punkt. Denne lille
analogi kan beskrive, hvordan det, vi ser, kun er en
lille del af det, der eksisterer, selvom den haenger
sammen med det, der eksisterer, og som vi er blinde
for. Tilsvarende kan praksissen med udelukkende
at betragte almindelige finansrapporter betyde,

at man kun kigger pa et meget lille spektrum af
informationer. Men den usynlige information, som
for eksempel firmaets praksis i forhold til miljeet,
til sine ansatte og andre ikke-finansielle faktorer, er

Bruttonationalproduktet “méaler kort

sagt alt undtagen alt det, der gor livet

veerd at leve”.

af de beslutninger og forretningsplaner, som
skabte heemningsles forurening. Denne selektive
blindhed har - iser nir den kobles med total tillid
til, at markederne uden videre hjalper os til alt i
alt at treeffe kloge beslutninger - gjort det svaert
at forlade sig pd, at markedskraefterne vil lase
klimakrisen. Faktisk kan markedskreefterne ikke
lgse klimakrisens problemer alene. Markederne nar
ikke frem til det korrekte resultat, nar ydre forhold
gor sig geeldende; politisk indgriben er pakraevet.
T@nk engang over denne analogi fra lysets
verden: Hvis man betragter det elektromagnetiske
spektrum fra ultraviolet til irifraredt, udger den del
af spektret, som bestar af synligt lys, kun en meget

ROBERT F. KENNEDY

meget vaesentlig.

Fysikeren Werner Heisenberg opdagede, at selve
observationen af kvantefysiske processer &ndrer
processen i det, som bliver observeret. Det lader ogsa
til at geelde, at nar vi som mennesker observerer
noget, si pavirker det, at vi observerer dette noget,
ogsa o0s selv. Information medferer et imperativ.
Ledere af investeringsfonde, som far daglige finans-
rapporter, begynder at forlade sig kraftigt pa dem
og udelukke anden vigtig information, som ik}ce er
medtaget i dem. Resultatet er, at deres vurderinger
pavirkes af det redskab, som de stotter sig til.

Psykologen Abraham Maslow sagde engang:
“Ivis det eneste redskab, man har, eren hammer,
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er det fristende at behandle alt, som om det var et
sem.” P4 samme méade gelder det, at hvis det eneste
redskab, vi bruger til at analysere, hvad der er veerdi-
fuldt, er et prismarke, si kan de ting, der ikke har
noget prismerke, begynde at se ud, som om de er
verdilese. Og de ting, der ikke optraeder i regnska-
berne, kan begynde at se ud, som om de ikke er veerd
at tage med i beregningen, og blive usynlige.

I en markedsgkonomi som vores vil hver og en af
klimakrisens losninger blive mere effektiv og meget

nemmere at gennemfere, hvis vi saetter en pris pd

CO, og andre kilder til den globale opvarmning. Vier
nedt til at bruge de rigtige redskaber til denne opga-
ve. Nar forst vi har en pris pd CO,, vil det negative
ydre forhold, som var usynligt og ikke til at holde
rede p for markedet, bliver synligt og blive medta-
get i de beslutninger, aktorerne pi markedet treeffer.
For 40 ar siden mindede Robert F. Kennedy
amerikanerne om, at malestokke som Dow Jones-
industrigennemsnittet og bruttonationalindkomsten
ikke tog hajde for bevarelsen af vores miljg, vores
familiers sundhed eller kvaliteten pa vores uddannel-
ser. Som han sagde, miler bruttonationalproduktet
“hverken vores forstand eller vores mod, hverken
vores visdom eller vores leering, hverken vores med-
folelse eller vores loyalitet over for vores land. Det
maler kort sagt alt undtagen alt det, der ger livet
veerd at leve”. Hans indsigtsfulde observation udgjor-
de en sjelden markering af det indre skel mellem
demokrati og kapitalisme og lagde op til en debat om,
hvor vi ber trekke greensen mellem de beslutninger,
der kan overlades til markedet, og de beslutninger,
som rettelig ber treffes i den demokratiske sfeere.
Det filosofiske system, som USA har fert ud i
praksis, er den demokratiske kapitalisme. Adam
Smith skrev som navnt Nationernes velstand samme
4r, som Thomas Jefferson skrev Uathangigheds-
erkleringen. Kombinationen af frie markeder og
frie borgeres selvstyre i den amerikanske republik

medforte, at USA blev verdens ferende nation og
skabte den velstand, der gjorde landet til genstand
for misundelse fra folkeslag i hele verden.

Op igennem den amerikanske historie har
reformbevagelser som borgerrettighedsbevaegelsen,
kvindebevaegelsen og miljebevagelsen i 1960erne
implicit vaeret rettet mod at udbedre de demokratisk
vedtagne love og regler i forhold til det, man opfatte-
de som fejludviklinger eller svigt hos de uregulerede
markedskrefter.

Den demokratiske kapitalismes afgerende sejr
over kommunismen efter den 50 ir lange kamp i
efterkrigstiden mellem USA og dets allierede pd den
ene side og Sovjetunionen pa den anden forte til en
periode, hvor markedsekonomien blev den ubestridt
dominerende filosofi verden over. Kommunismens
forsvinden som en serigs konkurrent til den
demokratiske kapitalisme forte til illusionen om
en unipoler verden med kun én supermagt. IUSA
forte den ogsi til en overmodig boble af markeds-
fundamentalisme, som opmuntrede rggulerings-
modstanderne til at kaste sig ud i et aggressivt
forseg pa rokke ved skellet mellem den demokra-
tiske sfeere og markedssferen ved at hevde, at
markedet over tid ville lose de fleste problemer pa
den mest effektive mide, og at love og regler, der
greb ind i over for markedsvilkirene, lugtede svagt
af de miskrediterede metoder fra Sovjetstatens tid.

I samme periode havde forandringer i Amerikas
politiske system - herunder udskiftningen af
aviser og blade med fjernsyn som det dominerende
kommunikationsmedie - givet maegtige fordele
til velhavende fortalere for uregulerede markeder
og svaekket fortalerne for juridiske og regulative
reformer. Denne periode med blind tillid til marke-
det forte til udtyndingen i og fiernelsen af mange
beskyttelsesforanstaltninger mod skadelig forure-
ning. Ironisk nok faldt det sammen med, at forsk-
ningen opdagede, at den frygt, man tidligere havde




Und-

- “Derernogetgr

SR e @eggende galtiat
behandle Jorden, e

somomdenvaren
mhed under

SEP

-~
7 ,
.‘iv v
n B .
B . . .
Dl e
Y et
¥
S miats
T B .
, *
PR
- .
. ® R
-7 - (
- N

GULDMINEN “SUPER PIT" | KALGOORLIE | AUSTRA-
LIEN PRODUCERER 24.000 KILO GULD OM ARET
SAMTIDIG ER DEN LANDETS STORSTE UDL FDER AF ’ .
KVIKS 01y ST - '

‘ . "7'.,‘ ."‘ . . . .‘l

el




330 VORES VALG

haft for global opvarmning, ikke var overdrevet

- den var tvaertimod groft underdrevet, hvilket
stod klart ud fra data, som hurtigere og hurtigere
hobede sig op i lebet af 1980erne og 1990erne. Men
det politiske klima, hvori denne debat udspillede
sig, heeldede pé det tidspunkt kraftigt til markeds-
fundamentalisternes synspunkter. Og de kaampede
indzdt for at sveekke de eksisterende begraensnin-
ger og afviste hinligt, at der var behov for et nyt s@t
af globale regulativer for at standse udledningen af
kilder til global opvarmning i Jordens atmosfere.

Mange mener, at den fornyede undersogelse af

kapitalismens struktur, pr&misser og virkninger
ikke vil fore til andet end strammere reguleringer
og en lang raekke nye tiltag, der reekker ud over
landegrenserne for at omfatte de globale finans-
strgmme. Alligevel er der mange, der har grebet
chancen for pa ny at stille alvorlige spergsmal om
grundleggende fejl i den made, markedssystemet - i
alt fald sidan, som vi har praktiseret det - hindterer
ristoffer og forurening, herunder forurening der
ferer til global opvarmning.

Victor Hugo sagde engang, at “der ikke findes
noget, der er s magtfuldt, som en idé i tiden”. Jeg vil
gerne lave en tilfgjelse til Victor Hugos erkendelse:
Den vigtigste arsag til edeleggende magt er det
uventede sammenbrud, nir man pludselig finder ud
af, at en almindeligt accepteret antagelse er forkert.
I'tilfeeldet med subprime-boliglinene var tanken, at
en iboende alkymi i de globale finansmarkeder pi en
eller anden méde ville udtigne risikoen ved dérlige
lin, hvis blot de blev sliet sammen og solgt som
vardipapirer. Denne antagelse styrtede pludseligi
grus, da det til de globale markeders forskraekkelse
gik op for dem, at de fleste af de vardipapirer, der var
blevet solgt til skyhgje priser, faktisk var veerdilose.

P4 samme vis er mange investorer nu begyndt
at fa mistanke om, at en anden udbredt antagelse,
som ligger til grund for vardien af deres portefoljer,

er begyndt at falde fra hinanden. Vaerdiansaettelsen
af flere “subprime-CO,-aktiver” til billioner dollar
athaeng?r af troen p4, at det er helt i sin orden at
sende go millioner ton CO, ud i Jordens atmosfaere
hvert degn - og pa den manglende pris pé kulstof-
udledning, som afspejler denne antagelse. Verdens
videnskabelige fellesskab har fremsat uafviseligt
bevis for, at vi sa hurtigt som muligt ma ophere
med at afbraende fossile breendstoffer pd mader, der
edelegger den menneskelige civilisations fremtid.
Ejerne af disse aktiver vil snart maerke markedets
dom. De er i omtrent den samme situation som
indehaverne af subprime-boliglénene, for de indsa
den grusomme fejl, de havde begaet.

Jo leengere, vibliver ved med at investere i “sub-
prime-CO,-aktiver”, desto langere vil vi forage oko-
nomiens risiko for at g pa grund i strandede inve-
steringer i den helt store stil. Subprime-boliglinene
blev til “giftige aktiver”. Og fordi sa mange penge
blev investeret i disse pludselig veerdilose aktiver,
blev den blotte storrelse af den strandede investe-
ring en magtig klods om benet pa ekonomien.
Mzngden af investeringer i CO,-tunge aktiver, hvis
vaerdi sandsynligvis vil styrtdykke inden for en nar
fremtid, udger ogsa et alvorligt problem for vores
okonomi. Hertil kommer, at disse CO,-tunge aktiver
giver indehaverne incitament til aggressivt at forsva-
re aktivernes vardi. Desveerre har nogle af dem valgt
at forsvare deres verdi ved at bekeempe de reformer,
der er nedvendige for at lose klimakrisen.

@konomiens historie er fuld af lignende fejl-
agtige antagelser, som forst sent blev opdaget til
investorernes store fortrydelse - lige fra den hol-

landske tulipandille i starten af det 17. &rhundrede
til Pets.com i de sidste maneder af det 20. drhund-
rede. Men finanskrisen i 2008-09 illustrerer den nye
globale risiko, der er forbundet med boblerne, nar de
brister. Miljoproblemer, som plejede at vaere lokale
eller regionale, er blevet af global storrelse.
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jo lengere, vieromat erkende og udméle den
virkelige pris pa afbreending af fossile brandstofler,
desto storre vil boblen blive, og jo varre bliver det,
nar den brister. En klog ekonom ved navn Herman
Daly sagde for flere artier siden, at “der er noget
grundleeggende galt j at behandle Jorden, som oml
den var en virksomhed under afvikling”.

En anden alvorlig defekt i maden, hvorpa vore
markeder opererer nu, er den omsiggribende afhaen-
gighed af kortsigtet profit, samt at indtjenings-
prognoser betragtes som det vigtigste mél for, om .en
virksomhed klarer sig godt eller skidt. Det gzlder is®r
offentlige virksomheder, der ex afhaengige af institu-
tionelle investorer, som keber og selger aktier med
alt for stor vaegt lagt pa de kvartalsvise indtjenings-
rapporter som den afgerende indikator for en virk-

somheds verdi. Utallige undersegelser viser, at det
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meste af en vitksomheds sande vzerdi bliver afgjort
af dens praestationer i det lange leb. 1 grevis har de
bedste investorer, heriblandt legendariske Warren
Buffett, forstaet dette. Alligevel handler flertallet af
investorerne nu pa mader, der giver indtryk af, at lang-
sigtet planlaegning simpelthen ikke er af betydning.
Der er tale om et forholdsvist nyt feenomen.
For 35 ar siden var den gennemsnitlige holding-
periode pa aktier n®sten syv ar.Menidager flen
periode nede pé seks maneder, og bersanalytikerne
o1 besatte af malene for kvartalsindtjening. Som
beskrevet i kapitel 14 haelder vi kraftigt mod kort-
sigtede beslutninger. Men denne svaghed er blevet
forstrket af maden, hvorpd virksomheder og
finansmarkeder pa det seneste er begyndt at treeffe
de fleste af deres valg. Mange eksperter ierhvervs-
gkonomi mener, at 75 procent eller mere af en

1980 1990 2000 2005

i ? @sten
-otte dr. Sd sent som1 1974 var perloden n

lige holding-periode er. faldet i lobet af

i i o9 var den pd seks
tering til 11 mdaneder. 1 august 2009



virksomheds sande verdi opbygges over en periode
pa fem-syv ar - det er ikke uden grund, at det samme
tidsspand plejede at vaere den gennemsnitlige
holding-periode pa aktier. Hvis de fleste kabere af
aktier i dag s=lger deres erhvervelser i lebet af seks
méneder, er det bevis p3, at deres beslutninger moti-
veres af noget andet end ensket om at investere i
gode virksomheder. Strengt taget har denne besa®t-
telse af det kortsigtede, som har overtaget finans-
markederne, forandret selve det at investere til en
adfzerd, som for mange investorers vedkommende
mere ligner spekulation eller hasardspil.

Mange af de kortsigtede mal, som i dag bruges
til at motivere beslutninger om at kebe og selge
aktier, kan bruges til at forsege at foregribe, hvordan
andre investorer vil reagere p lignende kortsigtede
indikatorer. Beslutningerne er i teorien stadig ulese-
ligt knyttet til en evne til at beregne langsigtet
praestation pa grundlag af kortsigtede resultater.
Men det pres, der i dag dominerer markedet, far
investorerne til at forlade sig stadig mere pd stadig
kortere holding-perioder og hejere omsaetning, Det
laegger pd sin side pres pa virksomhedslederne - isser
administrerende direkterer og ekonomidirekterer -
om at tilpasse deres egne beslutninger og forsege at
maksimere resultaterne hver go. dag, ndr kvartals-
indtagten pr. aktie bliver indberettet.

Markedet har for meget fokus pa det kortsigtede
og for lidt pé det langsigtede. Denne indstilling
har store negative konsekvenser for den globale
ekonomi. Hvis erhvervslivet opgiver vaerdiskabende
investeringer for at opné kortsigtede indtzgter,
skader det fremtidens ekonomiske vitalitet. Et
kortsigtet perspektiv forhindrer ogs4 innovation,
forskning og udvikling, mindsker investeringen i
menneskelig kapital, opmuntrer til finansakrobatik
og afskrekker fra lederskab.

Hvordan vender vi denne tendens? For det forste
ber investorerne begynde at tzenke langsigtet. Det

vil betyde, at man skal hindtere portefoljer med en
langsigtet investeringshorisont pd omkring fem &r

eller gen.nem en forretningscyklus. For at gore det

er portefgljemanagers og analytikere nadt til syste-
matisk at tage hejde for en rekke faktorer, som

ikke rutinemaessigt bliver opgjort i regnskaberne i
dag - herunder baeredygtighed - til forskel fra alene
at fokusere pa det kortsigtede afkast. Som Abraham
Lincoln sagde, da Amerika var mest truet: “Vi ma be-
fri os selv for treeldom og dernaest redde vort land.”

Det betyder, at vi ma analysere konsekvenserne
for aktionarverdien af langsigtede ekonomiske,
miljemassige og sociale udfordringer. Sidanne ud-
fordringer omfatter fremtidige politiske eller lov-
givningsmassige risici, afstemningen af ledelse og
bestyrelse med varig langsigtet firmavzaerdi, kvalitet
iledelsen af human resources, risici i forbindelse med
ledelsesstruktur, miljeet, virksomhedsomstruktu-
reringer/fusioner og overtagelser, branding, virk-
somhedsetik og aktionerforhold. Disse udenoms-
finansielle faktorer pavirker pa afgerende vis en
virksomheds evne til at oge aktionarvaerdien, skabe
sig en konkurrencemssig fordel og producere
baeredygtige afkast i det lange lab.,

Kortsigtet fokus er forresten ikke kun et pro-
blem, der udelukkende angar kapitalmarkedet. Jeg
har levet et politisk liv. T dag er jeg p4 afvaenning, Jeg
fik min ferste meningsmaling, da jeg for forste gang
stillede op til et valg. Det var i 1976. Da jeg efter 24
&r lagde politikken pa hylden, var jeg efterhanden
blevet si athangig, at jeg havde brug for menings-
mélinger hver eneste nat. De unge, der gir ind i
politik i dag, bruger dem hele tiden. Politiske beslut-
ninger taget af politikere i dag er pavirket af informa-
tionsstremmen fra den uendelige reekke menings-
mélinger og fra statistiske analyser af deres data.

Faren ved administrerende direktarer, der
reagerer pé kvartalsrapporter, er velkendt. The
McKinsey Quarterly rapporterede, at en rundsperge

DA KULASKE-DAMNINGEN PA DETTE KRAFTVARK
| TENNESSEE | USA BROD SAMMEN | 2008, ODE-
LAGDE SLAMMEN DE NARLIGGENDE HUSE 0G FOR-
VOLDTE SKADE PA GARDE, VEJE OG FLODEN EMORY.
FORSKERE HAR ADVARET OM FORTSAT SUNDHEDS-
FARE FOR DE LOKALE BEBOERE.
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blandt erhvervsledere niede frem til, at “mere end
80 procent af de ledere, der besvarede rundspergen,
sagde, at de ville skeere i udgifterne til forskning og
udvikling samt marketing for at sikre, at de niede
deres kvartalsmal”. Der er ikke tale om korruption,
men om forudsigelig adfzerd. Hvis lederne bliver
vurderet pa, hvorvidt de nar malet for indtjening
hvert kvartal, vil de opfere sig derefter. Og hvis ikke
de gor det, vil de blive erstattet med nogen, der gor
det. Det sker hele tiden. McKinsey tilfgjede: “Et
flertal af de adspurgte ledere sagde, at de ville takke
nej til en investering, der tilbed et godt kapital-
afkast, hvis det indebar, at de ikke niede deres
forventede kvartalsindtjening.”

Der findes ledere, der forseger at bryde dette
menster. Men hvis en virksomheds sterste

VORES OKOSYSTEMS SANDE VARDI

investorer er ude efter kortsigtede afkast, sé vil en
leder, der handler langsigtet, ikke overleve.

Investorer, der gnsker at anlagge en langsigtet
strategi, ber ikke forholde sig til denne problematik
alene med henblik pi at bruge investerings-
kontorernes tal til at dulme deres egen darlige sam-
vittighed og bekymringer. Det, der i virkeligheden
kraves, er en udfordring af beslutningsprocessens
struktur. Hvad er det for incitamenter, der moti-
verer lederne? Hvad er tidshorisonten? Hvilken
slags information bliver inkluderet?

Overvej folgende eksempel: For seks ar siden
analyserede en rapport fra World Resources
Institute and Sustainable Asset Management
med titlen Changing Drivers CO,-intensiteten i
bilindustriens profitter. De tog si den beregning -

11997 vurderede et hold forskere den drlige fortjeneste pi de helt afgorende ydelser, vi fir fra vores okosystem, til at veere

44 billioner dollar. Tallet dekkede kun vedvarende ydelser og ikke fossile breendstoffer og mineraler. Til sammenligning var

det amerikanske bruttonationalprodukt 14,3 billioner dollar i 2008.
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CO,-intensiteten af profitten - og integrerede den
iresten af den traditionelle analyse af bilfirmaets
veerdi, hvorved der fremkom et mere praecist billede
af beredygtigheden af aktiens vaerdi over tid.

Den sande pris for at anvende fossile brendstof-
fer som olie og kul ville - i et perfekt beregnings-
system - omfatte flere omkostninger, som i dag
konsekvent ignoreres. Prisen for ikke at hindtere
klimakrisen er naturligvis ubetalelig - og nar forst

dette faktum bliver tilstrekkeligt klart, vil det fa
enorm indflydelse pa vores valg.

For kuls vedkommende inkluderer viidag
ikke den enorme skade, der sker ved den praksis,
der kaldes “bjergtopudvinding”. Store meaengder
kuli det estlige USA - iseer i West Virginia og
Kentucky - bliver rutinemaessigt udvundet gennem
den systematiske fjernelse af hele bjergtoppe, en
fremgangsméde ved hvilken giftigt affald fra arbejdet
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dumpes i vandleb for foden af bjergene. Denne
forkastelige praksis har allerede forgiftet flere kilder
til rent drikkevand i Appalacherne og har edelagt
livet for mange familier. De nye mekaniserede tek-
nikker til fiernelse af bjergtoppe har ogsa elimineret
mange arbejdspladser for kulminearbejdere.

Efter, at kullet er blevet udvundet, bliver det
typisk breendt pd mader, der gor det til den storste
kilde til kvikselvforgiftning i verden. Kvikselv er en

potent nervegift, som hober sig op i fiskebestanden.
Det er den storste enkeltdrsag til sundhedsadvarsler
imod at spise mange af de fisk, der tidligere blev
regnet for en fremragende spise og en god kilde til
protein. Desuden sker der typisk det efter, at kullet
er blevet braendt, at store mangder giftigt slam - den
naststerste maengde giftaffald, der produceres arligt
i USA - bliver dumpet i reservoirer. I december 2008
slap mere end fire milliarder liter giftigt slam ud af

EN KORT OVERSIGT OVER OLIEPRISERNES HISTORIE
Udsvingene i oliepriserne har vist sig at veere en kostbar forhindring for vedvarende shonomisk veekst. Prisen pd olie
pdvirkes af komplekse politiske forhold, finansspekulation, sikkerhedssituationen i Den Persiske Golf, vejret og mange
andre ting. Den hurtige prisstigning i 2008 fik olien op pd det hidtil hejeste niveau, kun oplevet én gang tidligere ved et
klimaks under krigen mellem Iran 0g Irak omkring 30 dr tidligere. g 1
100 Krigen mellem Iran og Irak be- Priserne begynder at stige efter, at OPEC \{erdensf}mSPa“de”de
gynder, og oliepriserne topper begranser udbuddet; gget efterspargsel finanskrise
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et sadant reservoir i min egen hjemstat Tennessee.
Det tvang familier vk fra deres hjem og edelagde
landbrugsjord i lokalsamfundet Harriman ikke langt
derfra.

Ironisk nok vil familiernes omkostninger ved at
have faet deres liv forstyrret, miljgomkostningerne
ved forureningen af floden og skaden forvoldt pa
drikkevandsreserverne ikke blive fratrukket vores
bruttonationalprodukt pa grund af vores nuvarende
system med national indkomstberegning.

Vores nuvaerende beregningssystem ser ogsa
bort fra den nuveaerende verdi af alle de vigtige
ydelser, som sunde gkosystemer forsyner os med,
og som vi for sterstedelens vedkommende i dag
tager for givet. Det forudsigelige menster med is
og sne, der smelter i bjergomrider og skaffer rent
drikkevand til hundredvis af millioner mennesker,
tager vi for givet, selvom det er ved at forsvinde.
Sunde jordbunde genbruger naringsstoffer, som
ger moderne langbrug muligt; alligevel ignorerer vi
dette, samtidig med at vi bidrager til deres adeleg-
gelse med heftig brug af pesticider og kunstgedning.
En sund bestand af bier bestever foruden blomster
ogsa mange fodevareafgrader; alligevel tager viikke
hejde for den systematiske trussel mod biernes leve-
vilkar, som skyldes miljeforringelse. Set samlet blev
veerdien af disse og andre ydelser fra gkosystemer
verden over beregnet i en undersegelse 11997 1
tidsskriftet Nature til 44 billioner dollar om aret
(omregnet til 2008-vardi), men de teller ikke medi
beregninger fra virksomheder eller pd markedet.

Endnu en omkostning ved vores afhangighed
af olie og kul, som ikke er medtaget i vores seedvan-.
lige beregninger, er den cykliske forstyrrelse af den
globale gkonomi, som skyldes de svingende olie-
priser pi verdensmarkedet. Disse udsving presser
prisen pa kul op og ned sammen med olien, fordi
man i tilstreekkeligt stort omfang kan erstatte det
ene af disse to breendstoffer med det andet.

De fleste oliereserver i dag ejes ikke af private
virksomheder, men kontrolleres af suver®ne rege-
ringer. Ejerne af de storste reserver arbejder ssmmen
med OPEC (Organisationen af Olieeksporterende
Lande) om at forfelge to strategiske mal pd samme
tid. De onsker naturligvis at maksimere priserne
og skeerer derfor regelmessigt ned pa produktions-
kvoterne for at presse olieprisen kunstigt i vejret
- praecis som et privat kartel kunne gere det. Men
de forfalger ogs et andet mal, som ikke er nzr s3
velkendt i de lande, der kaber olien: De er meget
bevidste om deres strategiske interesse i at forhin-
dre, at Vesten indleder permanente bestrebelser -
som dem, jeg taler for i denne bog - pa at foretage de
nedvendige investeringer til at fuldfere et historisk
skifte fra olie og kul til vedvarende energikilder.

Der er tilstreekkelig olieproduktion i landene
uden for OPEC til at begraense organisationens evne
til at diktere prisstigninger eller pludselige prisfald,
og derfor har oligopolet ikke total kontrol over olie-
priserne pa verdensmarkedet. Og spendingerne
internt i OPEC mellem rige medlemmer som Saudi-
Arabien og medlemmer, der som Iran mangler
penge, begrenser ogsa OPEC’s handlefrihed. Men
nar betingelserne pa markedet tillader OPEC at
sette sig i forersaedet, har de magt nok til at forfolge
deres dobbelte mil pa bekostning af USA og andre
olieimporterende lande.

Verden har oplevet flere prischok pa olie siden
den forste olieembargo i 1973. Disse prischok udleste
adskillige forseg - der hurtigt blev opgivet - pd at
opna uafh@ngighed pd energiomradet ved et radi-
kalt skifte til vedvarende energikilder. I Carters
regeringstid var vi vidner til en imponerende begyn-
delse pi et skifte til vedvarende energikilder og en
kraftig reduktion af olieimporten iUSA. Mensé
snart olieprisen blev presset ned af OPEC, forsvandt
investeringerne i vedvarende energi forudsigeligF
nok. Og Reagan—administrationen, som tog overl
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8 januar 1981, afviklede systematisk de tilbagevaren-

B de regeringsprogrammer, der stettede udviklingen

af vedvarende energi - man gik symbolsk nok s&
vidt som til at fierne de solpaneler, der allerede var
kabt og betalt, fra taget p3 Det Hvide Hus.

12008 s4 vi denne cyklus gentaget, da den
pludselige prisstigning pé olie i det forste halvar
gav anledning til den sterste belge af investeringer
ivedvarende energi, der nogen sinde er set i
§ USA. Men da olieprisen igen faldt i andet halvar,
forsvandt investeringerne hurtigt.

Af de grunde, jeg har redegjort for tidligere,
er det en fejltagelse at forlade sig pa, at markedet
vil afstedkomme de optimale beslutninger, si
lenge der ikke er en pris pi CO,. Derudover er
det at stikke sig selv blar i gjnene at forlade sig pa
markedssignalerne, nar de udspringer af et delvist
manipuleret marked domineret af suverane
stater, der anlegger en langsigtet strategisk syns-
vinkel, mens vi selv fortsat holdes som gidsler af
omskiftelige, kortsigtede beregninger.

Der er mange andre omkostninger ved at for-
lade sig s voldsomt pa fossile breendstoffer, som
ikke for indevaerende indregnes i vores markeds-
vurdering af de beslutninger, vi traeffer. Alene
de af USA’s militaerudgifter, der kan tilskrives
beskyttelse af Den Persiske Golf for at forhindre
et globalt olieprischok og de dermed forbundne
amerikanske militzrudgifter til beskyttelse af
oliestremmen i Mellemesten, kunne skzaeres ned
med dusinvis af milliarder dollar om aret, hvis vi
skiftede til vedvarende energikilder. En akademisk
undersegelse beregnede i 2008 denne besparelse
til mellem 27 og 73 milliarder dollar om aret,
hvoraf 6-25 milliarder dollar om aret kan tilskrives
efterspergslen fra amerikanske personbiler og
lastvogne alene.

En anden velkendt defekt ved méden, energi-
markederne fungerer p3, er noget, som gkonomeme
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kalder “problemet med den primaere aktor”. Det lyder
mere kompliceret, end det er. Det peger pa en konflikt
mellem markedsincitamenter, der pavirker de valg,
der treeffes af en gruppe beslutningstagere sammenlig-
net med de okonomiske realiteter, der rammer alle
dem, der efterfolgende pavirkes af disse valg.

For eksempel motiveres mange bygherrer og
entreprengrer af den kortsigtede konkurrence om at
senke den oprindelige kabs- eller lejepris pa boliger
og erhvervsbyggeri, selvom det indebarer, at de
mé spare pd isoleringen og ikke har rid til effektive
vinduer og el-systemer eller til andet, der kan
begrense energiforbruget betragteligt til fordel for
dem, der keber eller lejer boligen eller bygningen.
Hvis de arlige driftsudgifter til sidanne energi-
effektive teknologier var med i bygmestrenes bereg-
ninger, ville deres beslutninger vaere bedre overens
med det, der vil veere godt for dem, der ender med
at betale de arlige driftsomkostninger. Nu er det
imidlertid sﬁdain, at det strukturelle skel mellem
bygherrerne pa den ene side og ejerne og lejerne pa
den anden skaber interesser i indbyrdes modstrid.

Resultatet af blandt andet problemerne med den
primere akter er, at de fleste bygninger er voldsomt
ineffektive i den made, de bruger energi pa. Faktisk
stér bygninger i USA nu for 40 procent af det CO,-
forurening, der bliver lukket ud i atmosferen. De
tiltag, jeg talte for i kapitel 12, vil vaere langt lettere at
gennemfare, hvis kreative losninger bliver brugt til at
afskaffe problemet med den primzre akter pa marke-
derne for byggeri og for energieffektive teknologier.

Dengang olien var billig, udgjorde energipriserne
en langt mindre procentdel af de samlede omkost-
ninger. S4 tiltag til energibesparelser havde lav priori-
tet. Alle ved nu, at den billige olies dage er talte, men
dette strategiske syn pa vores energifremtid afspej-
les ikke i de nuvarende markedssignaler. S& det méa
gennemtvinges af regeringerne for at forhindre en
gkonomisk (og jo ogsa miljemaessig) katastrofe.

Det mest omfattende og alvorlige problem med
den primgre akter stir mellem vores generation og
alle fremtidige generationer, som vil komme til at
leve med konsekvenserne af vores beslutninger. De
incitamenter, der har faet os til at traeffe kortsigtede
beslutninger baseret pa begrenset information for
at maksimere den kortsigtede profit, truer nu med
at forvolde katastrofal skade i vores egen levetid.
Skaden pé udsigterne for de generationer, der
kommer efter os, vil veere endnu storre. Vi er nadt
til at treeffe valg i lobet af de naste fa dr, ikke blot
med et blik for den virkning, de vil have for os; vi
ma ogsa overveje deres konsekvenser for fremtidige
generationer. I den forstand er vi vores barn og
berneberns reprasentanter, og det betyder, at vima
sla bro over klaften mellem det, der virker godt for
0s, og det, der er godt for dem.

Af alle disse grunde er en effektiv plan for los-
ning af klimakrisen nedt til at ride bod pa vores
falske afhaengighed af bedrageriske markedssignaler
med hensyn til de fossile breendstoffer; signaler,
som er bade strukturelt fejlbehaeftede og forsaetligt
manipuleret af suverane stater, der ensker at
kontrollere vores energifremtid.

Vi har tre muligheder for at korrigere markedets
fejlbehaftede signaler:

» Enskat pa CO,, der internaliserer den sande
miljopris pd kul og olie.

» Brugen af et kvotesystem, som opndr samme
resultat indirekte ved at begreense mangden af CO,,
der kan produceres, og ved at fordele den gennem et
markedsbaseret handelssystem.

» Direkte regulering af CO,-udledningen i
henhold til love som USA’s Clean Air Act.

Jeg har lenge talt for den forste mulighed - en
CO,-skat, som udlignes af tilsvarende reduktioner
af andre skattebyrder - som den simpleste, mest
direkte og mest effektive made at gore markedet
til vores allierede i bestrabelsen pé at redde plane-
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tens gkosystem. Men et af de farste ofre for mar-
kedsfundamentalismens opstigning i USA var dens
succes med at skabe massiv opposition i Kongressen
imod enhver ny beskatning - selv beskatning, der
blev udlignet af reduktioner pa andre skatteomréder.
Kul- og olieselskaberne havde - assisteret af de kul-
fyrede kraftvarker - brugt vicksomhedspenge til
politiske bidrag, brugt massive ressourcer pd lobby-
isme og aggressiv reklame for at sikre modstand hos
mange folkevalgte mod ethvert tiltag, som disse
selskaber folte kunne skade deres profitter.

Det er muligt, at disse holdninger vil @ndre sig
med tiden, efterhianden som fordelene ved en ind-
komstneutral skat pd CO, bliver anerkendt bredt, og
erkendelsen af de ubarlige konsekvenser af ikke at
lose klimakrisen begynder at spille en sterre rolle i
vores vurdering af, hvad der er rigtigt, og hvad der er
forkert.

KVOTE

/" Overskudskvote til
/ salg

Ilebet af det seneste par ar har flere af dem, der
tidligere var imod en skat pd CO,, ®ndret holdning.
For eksempel sluttede Arthur Laffer, en konserva-
tiv republikaner, som var en af arkitekterne bag
praesident Reagans oprindelige plan om skatte-
lettelser, sig sammen med et republikansk kongres-
medlem fra South Carolina, Bob Inglis, om at stette
mit forslag om en CO,-skat i en klumme, de skrev
sammen i New York Times i 2008.

I den n®rmeste fremtid ma man ikke desto
mindre g ud fra, at det politiske system i USA er ude
af stand til at treffe en sé dristig og kontroversiel
beslutning. Det kan @ndre sig, men jeg husker
tydeligt, hvad der skete 11993, da jeg overtalte
praesident Clinton og hans ekonomer til at medtage
en udgave af CO,-skatten (dengang kaldet BtU:
British Thermal Unit-skat) i vores gkonomiske
plan. Vi var med stort besver i stand til at overtale

Overskuds-CO,

HANDEL

Kvoter

Penge

SADAN FUNGERER ET KVOTESYSTEM

1 et kvotesystem scetter loven et loft for den tilladte udledning
veerker. For hvert ton CO,, en forurenende virksomhed nedbringer udledningen med
kabes, selges, handles eller gemmes til fremtiden, og ethvert anleg, der har formdet at fd udlednin
loft, kan sd bortauktionere sine kvoter til dem, der forurener for meget. Dette indbygg
'gen opmuntrer til madehold og nytenkning — og det forsterker den effektivitet,

KILDE: Patterson Clark, The Washington Post, 26. februar, 2009

fra en rekke forurenende industrier som for eksempel kraft-

, fir den tildelt en kvote. Kvoterne kan

gen ned under det tilladte
ede incitament til at mindske udlednin-

hvormed markedet begranser, - forureningen.




SADAN BIDROG ET KVOTESYSTEM TIL AT BEGGRANSE SYREREGNEN

Op igennem 1980erne ramte syreregn — som skyld-

tes svovidioxid (S0;) udsendt fra kraftvaerker ~USA's og
Canadas vadomrader, jorder og skove. Arsagerne og virk-
ningerne var 8benlyse for alle iagttagere: hvad der var
mindre ligetil var, hvordan problemet kunne handteres.
Lesningen — en kvoteordning pa svovludledning - er
leererig nu, da vi skal tackle et endnu veerre globa[t
problem med klimaforandringer.

| 1988 samarbejdede demokratiske og republikan-
ske lovgivere om at udforme en ny, markedsbaseret lgs-
ning pé problemet. Det stod klart, at for at mindske syre-
regnen métte SO;-udledningen skesres ned med 10 mit-
lioner ton, hvilket var en halvering af niveauet i 1980erne.
Dervarto mulige fremgangsmader dengang. Kulfyrede
fabrikker og kraftvaerker kunne skifte til kul med lavt
svovlindhold fra vestlige statsleverandgrer. Eller de
kunne instatlere “skrubbere” for at binde det farlige SO,
for det forlod skorstenene; en lgsning, som industrien
heevdede ville koste 6 milliarder dollar om ret.

I stedet for at gennemfare skrappe reguleringer eta-
blerede The Acid Rain Program, som blev vedtaget som
endelaf The Clean Air Act i 1990, et kvotesystem for
udledningen og lod kulforbrugerne selv beslutte, hvad de
ville gere for at overholde deres kvote. Forslaget havde et
indbygget incitament til at ggre endnu mere end kvoten

kraevede, idet EPA for hvert ton SO5, som en forurenende
virksomhed holdt sig under maksimumgraensen, gav den
en kvote, der kunne handles, selges elles gemmes til
fremtiden.

Medlemmer af Kongressen brugte over hundrede
timer pa forhandlinger, for loven blev vedtaget med
401 stemmer for og 25 imod i Repreesentanternes Hus
0g 89 for og ti imod i Senatet. Praasident George H.W.
Bush gjorde handlen med udledninger til sit bidrag til
en “markedsbaseret miljgteenkning” og sagde: “Vi ber
seette skrappe standarder, tillade frit valg angéende,
hvordan de overholdes, og lade markedskrasfterne
hjeelpe os med at fordele omkostningerne mest effek-
tivt” Erfaringen har vist, at det er prescis dette, der er
sket. | programmets forste fase begreensede kraftveer-
kerne udledningen med 40 procent mere end pakreevet.
| 2004 var SOz-udledningen faldet med syv millioner ton
og skar dermed niveauet fra 1980erne ned med 40 pro-
cent. Energiministeriet vurderede, at udgifterne til ned-
skaeringerne i udledning kun udgjorde 0,6 procent af
kraftvaerkernes totale driftsomkostninger pa 151 milli-
arder dollar, og en undersggelse fra M.1.T. kaldte pro-
grammet for "mere vellykket med hensyn til begraensnin-
gen af udledning end noget andet reguleringsprogram
igangsat af The Clean Air Act”.

GENNEMSNITLIGE KONCENTRATIONER AF SYREREGN

1989-1991

SYREREGNSFORURENING {SULFATER})

HQJ

2005-2007

104re
. fter at kvotesystemet for syreregn blev vedtaget for at regulere udledningen af svovldioxid og siden af kvaelstofoxid, er
oncentrationerne af syreregn i det @stlige USA faldet med 10-25 procent.

345 DEN SANDE PRIS PA CO,

Reprasentanternes Hus til at vedtage forslaget, men
Senatet negtede og udvandede det i en grad, sd det
var veerre end ingenting.

Stillet over for den manglende sandsynlighed
for at vinde tilstrazkkelig stotte til en beskatning af
CO, har de fleste efterteenksomme fortalere i stedet
koncentreret sig om den anden mulighed: kvote-
systemet. Faktisk har sd godt som alle love, der er
blevet fremlagt i Kongressen af mediemmer af begge
politiske partier, haft et kvotesystem som deres fore-
trukne mekanisme til at inkludere de skjulte om-
kostninger ved fossile breendstoffer i vores markeds-
beregninger. Denne tilgang star ogsa helt centralt i

indebeerer en regulering af CO,-udledningen fra
regeringernes side. Sammen med en CO,-skat og/
eller et kvotesystem er en direkte regulering af
CO, en meget effektiv fremgangsmade. Endvidere
besluttede den konservativt dominerede ameri-
kanske Hojesteret i starten af 2007, at Environ-
mental Protection Agency i henhold til Clean Air-
loven var forpligtet til at g videre med formelle
overvejelser om, hvorvidt man skal regulere CO,
som en luftforurener omfattet af loven. Eftersom
CO, abenlyst er den farligste form for luftforure-
ning, vi star overfor, gik de fleste ud fra, at denne
domstolsbeslutning uundgaeligt ville fore til en

Efter min mening ville den rigtige lasning
omfatte bade en CO,-skat og et kvote-
system, og jeg tror p&, at det i sidste ende

vil blive det, vi veelger.

prasident Obamas strategi for en mindskelse af CO,-
udledningerne og er ligeledes centralt placeret pa det
globale topmede i Kebenhavn i 2009.

Efter min mening ville den rigtige lesning
omfatte bide en CO,-skat og et kvotesystem, og jeg
tror p4, at det i sidste ende vil blive det, vi veelger.
Mange lande, iser i Europa, har allerede vedtaget
begge dele. Sverige, som ofte betragtes som det land,
der har den mest avancerede strategi til begraens-
ning af CO,, har vedtaget begge forslag. For ikke
lenge siden havede Sverige beskatningen pa CO,,
efter at den farste erfaring med tiltaget havde givet
overveldende positive resultater.

Den tredje mulighed for at imedega de fejlag-
tige signaler pd markedet for fossile breendstoffer

regulering. Og i starten af 2009 pabegyndte den nye
leder af EPA under praesident Obama, Lisa Jackson,
formelle procedurer, der kan fore til en regulering.
En anden form for regulering, der garanterer
fremskyndelsen af overgangen til vedvarende
energi, kommer i form af et juridisk paleg til produ-
center og forhandlere af elektricitet om, at de s%ca.l
hente en stor og voksende andel af deres elektricl-
tet fra vedvarende kilder. Denne fremgangsméde
er allerede blevet vedtaget i Californien og andre
delstater og har allerede resulteret ienbolge a.f nye
investeringer i vindmeller og solpaneler, som 1‘kke
ville vaere bygget uden det juridiske paleg. Hv1S

denne fremgangsméde bliver systematiseret i den

landsdekkende lovgivning - hvilket lader til at
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ville ske - vil belgen af investeringer i vedvarende
energi vokse hurtigt. Andre lande, heriblandt Kina
og medlemmerne af Den Europaiske Union, har
ligeledes indfert denne fremgangsmade. Adskillige
regions- og provinsregeringer uden for USA har gjort
det samme.

Ikke desto mindre har regulering sine begraens-
ninger, og det stér klart, at rutsjebanen med sti-
. gende og faldende oliepriser ma imedegis med mere
direkte og praecise markedssignaler for at kunne lose
klimakrisen.

Som det fungerer for indevarende, integrerer
energimarkedet ikke to vigtige variable, som

¢ gor den vedvarende energi endnu mere attraktiv

som erstatning for de fossile braendstoffer. Som

| jeg bemarkede i kapitel 2 giver menneskelig
opfindsomhed og nyskabelse os udsigt til stet at
mindske prisen pa vedvarende energi pa mader,
som simpelthen ikke er tilgeengelige for os, nir
det handler om de begrensede mangder af olie og
kul. Ved at treeffe et klart valg om at skifte store
dele af vores energiproduktion ud med energi fra
vedvarende kilder ville vi garantere en stor egning
imidler til forskning og udvikling, som ville kunne
udvirke prisfald pa vedvarende energi. Jo sterre

et engagement vi har, jo sterre produktion kan

vi garantere - og derved sikre yderligere omkost-
ningsbegransninger, efterhanden som stordrifts-
fordelene s@nker prisen pa vindmeller, solceller
og andre teknologier, som konverterer vedvarende
kilder til brugbar energi.

De sjeldnere opdagelser af olieforekomster
koblet med et bestandigt voksende forbrug i lande
som Kina og Indien, der er under hastig industriali-
sering, garanterer, at oliepriserne - og dermed kul-

Hvis vi virkelig bekymrer os om vores energi- og
miljefremtid, sa er valget, vi mé treffe, krystalklart.
Men vi kan ikke forlade os pd, at markedssignalerne
vil treeffe valget for os.

Kapitalmarkederne og kapitalismen star ved
en afgorende skillevej. Det kortsigtede perspektiv,
der dominerer hele vores finanssystem, vil bremse
innovationen, skade vores gkonomi, svaekke vore
pensionssystemer og i sidste ende underminere
vores levestandard. Langsigtede investeringer, som
repraesenterer et betydeligt flertal af de samlede
aktiver, der kan investeres i, er nedt til at indfere
sand langsigtet teenkning. Virksomhedsledelserne
og forskersamfundet mi sege efter langsigtede las-
ninger. Vores levebred - og vigtigere endnu: vore
berns og berneberns levebrad - athenger af det.

Finanskrisen har styrket min overbevisning
om, at beredygtig udvikling vil veere den primzre
motivation til skonomisk og industriel udvikling
1de naste 25 &r. Det er bydende nedvendigt, at vi
finder nye mader at bruge kapitalismens styrker til
at hdndtere denne realitet og vigtigst af alt: at lose
klimakrisen.

Baredygtighed og langsigtet vaerdiskabelse er
teet forbundet. Erhvervsliv og markeder kan ikke
operere isoleret fra samfundet eller miljoet.

De udfordringer for baeredygtigheden, som
planeten star overfor i dag, er usadvanlige og fuld-
steendigt uden fortilfeelde. Erhvervslivet og kapital-
markederne er bedst udrustede til at hindtere disse
problematikker, nir markederne og regeringens
politik sender de rigtige signaler. Og der er klart
hojere forventninger til erhvervslivet og alvorligere
konsekvenser af at se stort pa virksomhedernes eget
ansvar. Vi ma vende tilbage til grundprincipperne.

BEDDINGTON ZERO ENERGY DEVELOPMENT |
SURREY | ENGLAND FAR AL SIN ELEKTRICITET 0G
OFVARMNING FRA SOLCELLER, PASSIV SOLENERGI
0G KRAFTVARME UDVUNDET AF TRAEAFFALD.

priserne - vil fortsette med at stige p4 langt sigt til
trods for stigninger og fald pé kort sigt. Til forskel
herfra vil prisen pi vedvarende energi med sikker-
hed falde markant pé langt sigt.

Vi har brug for en mere langsigtet og ansvarlig
form for kapitalisme. Vi mé& udvikle beredygtig
kapitalisme.
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Vi har omgiende brug for lesninger til at fierne de politiske forhindringer, der stér i
vejen for, at vi kan konfrontere den dedbringende trussel, som klimakrisen udgor
for civilisationens fremtid. Disse losninger kraver svare beslutninger, som alene
kan treeffes i det politiske system i USA og andre lande. Der er ingen anden vej. For
at gore det er det afgerende at forsta, hvordan og hvorfor vores nuvarende poli-

tik indtil nu har svigtet os, hvorefter vi kan bruge det, vi har laert, til politiske for-

andringer, som vil fa de folkevalgte til at gennemfore de losninger, der vil redde os.

John Kenneth Galbraith sagde engang, at “politik er
ikke det muliges kunst, men kunsten at vaelge mel-
lem det katastrofale og det ubehagelige”. I tilfaeldet
med klimakrisen er vores valgblevet sleret af den
forvirring, som i rigt mal er blevet produceret afen
massiv politisk kampagne fra mange CO,-forure-
nende firmaers side, der bevidst har forsegt at vild-
lede os.

For det farste har vaelgerne endnu ikke fuldt ud
erkendt den katastrofe, vistir overfor. Det skyldes til
dels, at den enorme, globale skala, den opererer p, har
sloret dens rolle som medvirkende érsag til specifikke
katastrofer, som, hvis de utvetydigt blev sat i forbin-
delse med den globale opvarmning, ville motivere de
berorte vaelgerskarer til at kraeve handling. End ikke
orkanen Katrina - som var praecis den form for uvejr
ikategori fem, som forskerne i lang tid har advaret os
om vil blive langt mere almindelige som et resultat
af den globale opvarmning - fik ret mange Louisiana-
politikere til at @ndre indstilling til emnet.

For det andet virker de tiltag, der skal til for at
lose klimakrisen, ubehagelige, fordi CO,-udlednin-
gerne har veeret en integreret del af vores kul ogolie-
baserede ekonomiske aktivitet i mere end halvandet
arhundrede. Alene sterrelsesforholdet ogdetaltom-
fattende ved de politiske beslutninger, der er ned-
vendige for at gare verdens aktiviteter fri for CO,,
udger en enestiende udfordring uden fortilfzlde for

den politiske proces (selv hvis der opstédr millioner af

gode arbejdspladser i processen). Med andre ord er de
nedvendige forandringer ikke bare den form for trin-

vise korrektioner, som vores politiske liv normalt har
med at gore.

Hertil kommer, at to andre faktorer har gget den
politiske modstand mod disse storstilede forandrin-
geriUSA og andre industrilande. Den stadigt mere
omfattende giobalisering af verdensekonomienide
seneste artier og den nye lethed, hvormed avancerede
produktionsteknologier krydser nationale graenser,
har fort til en massiv outsourcing af arbejdspladser i
industrien til lande med lavere lenniveauer. Denne
tendens har eget frygten for, at nye tiltag, der pavir-
ker erhvervslivetiet givent land, kan fore til yder-
ligere tab af arbejdspladser, hvis andre lande ikke ogsa
afkraeves bistand til at baere byrden ved forandring.

I den henseende er en af de vanskeligste politiske
udfordringer, vistar overfor, at hdndtere industri-
landenes frygt for tab af arbejdspladser og samtidig
forholde os til udviklingslandenes argument om, at
eftersom det ikke er dem, der har skabt klimakrisen i
forste omgang, og deres indkomst pr. indbygger kun
er en lillebitte brekdel afindkomsten i rigere lande,
kan man simpelthen ikke forvente, at de skal baere de
samme byrder.

Debatten pa begge sider af dette skel mellem
rig og fattig er blevet skaerpet af den globale afmat-
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ning, som ramte verdensekonomien netop, da der
var begyndt at komme skred i overvejelserne om los-

ningerne pé problemet med den globale opvarmning.

Men heldigvis har det vist sig, at skont mange
ventede, at den gkonomiske nedtur ville forsinke
handling i forhold til klimakrisen yderligere, har
udsigten til millioner af nye, grenne arbejdspladser
faktisk fort til fremskridt i hindteringen afbdde de
klimatiske og de skonomiske udfordringer. Ikke
desto mindre er kampen for at fa indfert lovgivning
om global opvarmning og fa vedtaget en verdens-
omspandende aftale om at mindske forureningen
med drivhusgasser, blevet en episk, politisk kamp,
der har varet i to artier, altimens tempoet af foran-
dringer inaturen er accelereret dramatisk.
Magtfulde industrier, der ville blive pavirket af
de foresliede losninger pa klimakrisen, harideres
modstand benyttet sig afalle de politiske varktojer,
de havde adgang til. Eksempelvis forfalskede en lob-
byvirksomhed, der arbejdede for kulselskaberne og
kulkraftverkerne, breve, der protesterede mod kli-

DEM.

75 PROCENT
REP.

19 PROCENT

HVEM TROR, AT DEN GLOBALE OPVARM-
NING ER MENNESKESKABT?

En meningsmdling fra 2008 viste, at 75 procent af de uni-
versitetsuddannede demokrater mente, at den globale
opvarmning skyldes menneskelig aktivitet, mens kun1g
procent af de universitetsuddannede republikanere var af
den overbevisning.

KILDE: Pew Research Center for People & the Press, “A Deeper Partisan Divide
Over Global Warming”

malovgivning, og som blev sendt til kongresmedlem-
mer for at give det urigtige indtryk, at brevene kom
fraborgere og nonprofit-organisationer. Regioner,
der er serligt atheengige af kul, har modsat sig et-
hvert tiltag, som de frygter vil kunne pavirke dem
mere end andre. Og ideologiske modstandere afen-
hverudvidelse af regeringsmagten, har organiseret
modstand mod de foreslaede politiske forandringer.

1USA har det Republikanske Parti valgt at sta
sammen med modstanderne mod en udvidelse af
regeringens beslutningsmyndighed, skant global
opvarmning ikke burde handle om partipolitik.
Det har saledes i de seneste valgkampe ladet olie- og
kulselskaber deltage som vasentlige medlemmeri
den politiske koalition. Resultatet har veret, at de
indvalgte republikanere - pa nar nogle fd markante
undtagelser - har keempet imod enhver form for
tiltagimod den globale opvarmning. Alt for mange
demokrater har ogsd modsat sig handling; seerligt
dem fra omrader med stor athaengighed afkul.

Den overveldende modstand blandt republika-
nere i offentlige embeder har ofte givet det vildleden-
de indtryk, at sagen pd en eller anden made drejer sig

om partipolitik. Og eftersom sa mange menneskerpa -

begge sider valger at folge dem, de opfatter som deres
ledere, er den politiske klaft i USA blevet dybere. I
2008, da universitetsuddannede amerikanere blev
spurgtien meningsmaling, hvorvidt de mente, at
menneskelige aktiviteter er ansvarlige for den globale
opvarmning, svarede 75 procent af demokraterne ja,
mens kun 19 procent af republikanerne sagde ja.
Sarinteressers bidrag til valgkampen har selvfol-
gelig alle dage spillet en betydelig rolle i amerikansk
politik, og serinteresser forbundet med olie og
kul har traditionelt vaeret blandt de starste bidrag-
ydere. Hertilkommer, at indflydelsen udefrai form
afbidrag er blevet meget forstaerket af flernsyns-
reklamernes stadig stigende dominans pd bekostning
af debat og argumenter. Det historiske skifte fra
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Benagtelse og latterliggoretse af videnskaben om global
opvarmning er et tilbagevendende traek i nyhedsprogram-
mer, der forsoger at appellere til vaelgere pa hojreflojen.
Nogle medier gor det, fordi de er politisk forudindtagede,

men det skyldes forst og fremmest presset pa medierne om
- at bringe “balance” mellem forskellige synspunkter. De mest
? hojlydte skeptikere i USA har vaeret (med uret fra pverst t.v.):
/ Rush Limbaugh, James Inhofe, Pat Buchanan, Glenn Beck,
/ John Stossel, Lou Dobbs og Sean Hannity.
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skriftlige publikationer til flernsyn har &endret
magtbalancen i politik radikalt - iseer 1 USA - vedat
forsterre politikernes fokus pa at rejse tilstraekkeligt
med penge til at kabe dyre tv-reklamer, som idag
afgor de fleste valgresultater.

Ingen steder et dette mere tydeligt end iklima-
politikken. Olie- og kulselskaberne samt de kul-
baserede selskaber var blandt de storste bidragydere
til valgkampen i 2008 og de starste tv-annoncerer
i det forlgb. Alene i lobet af de forste tre maneder,
efter at praesident Barack Obama indtog sit embede,
brugte interessegrupper og virksomheder 200 mil-
lioner dollar pa at ove indflydelse pa den amerikanske
energipolitik og opbygge modstand mod handling i
forhold til den globale opvarmning.

Eftersom amerikanerne nu ser fem timers fjern-
syn om dagen i gennemsnit (hvilket helt utroligt
bliver til 17 rs fiernsynskiggeri i et helt gennemsnits-
liv), bliver de teeppebombet med velproducerede
reklamer i uhort hojt tal. Som jeg skriver i kapitel
14, beerer det en del af ansvaret for en grov og fortsat
forvreengning af den méade, hvorpd politiske beslut-
ninger i dag bliver taget af de folkevalgte.

Den politiske model, der blev udtaenkt af USA’s
grundleggere, forudsatte, at debat og argumenter
baseret pa den bedst tilgengelige viden ville spille
den centrale rolle i vort lands politiske beslutnings-
proces. Nu bliver vaelgernes syn pa sager, der er vig-
tige for seerinteresser, primart formet af dyre rekla-
mekampagner, som forseger at fabrikere “de regere-
des samtykke”, som var det et varesortiment.

Hertil kommer, at de sammie selskaber og deres
allierede har oversvemmet den amerikanske parla-
mentsbygning med betalte lobbyister ihobetaluden
fortilfzelde og brugt 9o millioner dollar pé klima-
lobbyisme alene i 2008. Ifolge en undersagelse fore-
taget af Center for Public Integrity er der for hvert
eneste medlem af Repraesentanternes Hus og Senatet
nu mere end fire lobbyister, der arbejder med klima-

emner. Det er en stigning pa mere end 300 procent,

‘siden den seneste klimalovgivning blev behandlet i

Kongressen for nogle fa ir siden. Og lobbyisterne, der
modarbejder klimalovgivning, er mere end otte gange
si mange som de lobbyister, derarbejder for den!

Endnu mere lumsk er det, at vores demokratis
integritet er blevet forgiftet af en ny form for sofisti-
keret, gennemplanlagt og generost finansieret kam-
pagne med det formal aktivt at vildlede offentlig-
heden om, hvad videnskaben faktisk fortaller os om
naturen og klimakrisens alvor.

Denne nye teknik - der aktivt skal bedrage folk
ved bevidst at fordreje videnskabens resultater -
havde faktisk sine pionerer flere artier tilbage blandt
tobaksfirmaerne. De skabte systematisk forvirring
omkring den medicinske enighed, der satte
cigaretrog i forbindelse med lungekraeft, emfysem,
hjertesygdomme og andre dedelige trusler mod
helbredet. Et notat fra den tid fra et af tobaksfirma-
erne (et notat, der netop er dukket op ienretssag)
skitserer deres nye tilgang til kampagner: “Vi
skal skabe tvivl, fordi det er den bedste made at
konkurrere med den ‘meengde fakta’, der findes i
offentligheden. Viskal skabe strid om dem gennem
tvivl.”

Nu er den samme uetiske praksis blevet perfektio-
neret og udferes ilangt sterre skalaaf de store CO,-
forurenere, som ikke alene har benyttet densamme
strategi som tobaksindustrien, men ogsa har hyret
nogle af de samme folk fradengang til systematisk
at skabe tvivl og forvirring om den videnskabelige
enighed om truslen fraden globale opvarmning.

Sidst i 1980erne, netop som den videnskabelige
Konsensus i forhold til global opvarmning naede
et punkt, hvor den begyndte at fange velgernes
opmarksomhed, slogen rekke store olie-, bil-0g
kulselskaber samt kulkraftverker sig sammen forat
sosette det, der kunkan kaldesen propagandakam-
pagne med henblik pd at underminere selve de viden-




opvarm status
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skabelige bevisers integritet. Ved brug af sofistike-
ret psykologi og marketingsresearch gav disse virk-
somheder sig til at forfalge ét eneste mal, som var
erklaeret i deres oprindelige strategi (et notat, der er
blevet afsleret af den dybdeborende journalist Ross
Gelbspan):

“Giv den globale opvarmning status af teori frem
for faktum.”

Frasin begyndelse i drene umiddelbart forud for
miljotopmedet i Rio de Janeiro i juni 1992 voksede
denne vildledningskampagne fra de storste CO,-
forureneres side til at blive den storste indsats af
sin slags nogensinde i verden. Og selvom nogle af
dens storste stotter er blevet tvunget til offentligt at
treekke sig ud afkampagnen under pres fra offent-
ligheden, fortsetter den i dag med uformindsket
styrke. Faktisk har den fiet et ondartet egetliv; der
gar ikke en dag, uden at hejreflojskommentatorer i
radio- og kabel-tv-shows i USA hejlydt promoverer
benaxgternes pseudovidenskab.

Dannelsen afet helt netvzark af misinformanter
har veret et af de mest foruroligende elementerihele
denne propagandakampagne. De store CO,-forure-
nere dannede og finansierede dusinvis af grupper, der
skulle vaere i front. De betalte mindre kendte “forske-
Ie” uden mange anbefalinger for at sprajte tusindvis
af pseudo-studier, breve, beger, pamfletter og videoer
ud, alle bevidst beregnede pa at skabe falsk tvivl om
stortsetalle aspekter af den fremvoksende viden-
skabelige enighed. Et andet internt notat fastslog, at
etafderes fremmeste mal var at “udvikle et budskab
Og en strategi til at pavirke den offentlige mening p4
nationalt niveau”. Denne fabrikerede kampagne fandt
sig et modtageligt publikum blandt mange borgere,
som forstdeligt nok ville foretraekke ikke at erkende
eksistensen af sa skremmende og potentielt knu-
sende en trussel som de globale klimaforandringer.

Blandt disse modstandere er der naturligvis ogs3
folk, der hverken erurlige eller P4 CO,-forure-

nernes lonningslister. Ikke desto mindre har si godt
som ingep af dem publiceret deres synspunkter i
anerkendte videnskabelige tidsskrifter, og deres
argumenter ville sandsynligvis simpelthen blive
ignoreret, hvis ikke det var for den gigantiske mega-
fon og det resonansrum, de hari kraft af benazgter-
nes netvaerk til misinformation.

Ifelge journalistisk research gav ExxonMobil -
det sterste og rigeste af disse selskaber - penge til
nasten 40 grupper, der var aktive i bestrabelserne
pa at forvraenge offentlighedens forstaelse af viden-
skaben om global opvarmning. Blot et enkelt eks-
empel pé dette fenomen: Lige for offentliggorelsen
af den fjerde enstemmige vurdering fra FN’s Klima-
panelijanuar 2007 (som yderligere styrkede den
videnskabelige konsensus om, at verden er nedt til at
reducere forureningen med drivhusgasser markant),
tilbad en af de frontgrupper, som ExxonMobil
finansierede, 10.000 dollar for alle athandlinger, der
bestred det, som verdens videnskabelige fllesskab
var ndet frem til og var blevet enige om.

Enanden taktik har vaeret rutinemassigt at
sette spergsmélstegn ved integriteten hos respek-
terede forskere ved at haevde, at det p en eller anden
méde et i deres gkonomiske interesse at opfinde kli-
makrisen ud af det bli og dermed tilvejebringe stotte
til finansieringen af deres forskning. Den beskyld-
ning er dybt ironisk pa to mader. For det farste er
det modstanderne selv, som kan tillzegges sidanne
bevaggrunde, mens deres skydeskiver blot rapport-
erer om anerkendte forskningsresultater. For det
andet geelder det, at hvis en eneste anerkendt for-
sker var i stand til endegyldigt at modbevise den
menneskeskabte globale opvarmnings realitet til det
videnskabelige samfunds tilfredshed, ville denne
person sandsynligvis blive en af irhundredets mest
anerkendte - og rigeste - forskere.

Argumenterne hos benagterne af global opvarm-
ning er utrovaerdige og ofte forvravlede. Hele mis-
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informationskampagnen er s krenkende over for
selve den demokratiske proces, at det er fristende
bare at negligere den som noget, det end ikke er veerd
at foragte. Men fordi de data, der i den grad har foru-
roliget videnskabelige eksperter, fortsat er temme-
ligukendte i offentligheden, har de professionelle
klimaskeptikere haft en indflydelse pd politikken pa
omrédet, der er helt ude af proportioner.

Dette var en klar méls@tning i benegternes net-
veerk helt fra kampagnens start. En af deres rad-
givere beskrev det strategiske rationale med disse
ord: “Hvis offentligheden far det indtryk, at den

Forbare at tage et enkelt eksempel blandt man-
ge: Benagterne fremhavede entusiastisk en serie
satellitmalinger af Jordens temperatur, som de haev-
dede kunne bevise, at Jorden faktisk blev keligere.
Ved nermere eftersyn viste det sig, at forfatterne
til denne rapport havde lavet fejli de matematiske
beregninger og tillige havde undladt at tage hejde
for satellitternes gradvist lavere bane, hvilket for-
vrengede temperaturmalingerne kraftigt. Disse fejl
modbeviste fuldstendig de resultater, som benaeg-
terne havde promoveret med sa tungt skyts, og de
korrigerede resultater endte med at bekraefte de

“Hvis offentligheden far det indtryk, at den

videnskabelige side af sagen er afgjort, vil
deres syn pa global opvarmning skifte |
overensstemmelse med det.”

NOTAT TIL BUSH-ADMINISTRATIONEN FRA POLITISK KONSULENT

videnskabelige side af sagen er afgjort, vil dens syn
pa global opvarmning skifte i overensstemmelse
hermed. Derfor mi I gore manglen pa videnskabelig
vishedtil et af de vigtigste emner i debatten.”

De besnarende og kyniske argumenter, benaeg-
terne fremsatter, kan organiseres i henhold til benaeg-
telsens stadier. Til at begynde med var deres hoved-
budskab, at global opvarmning slet ikke er en realitet.
De gjorde nar ad den videnskabelige enighed og pluk-
kede hver en stump information ud, som kunne
bruges til at s tvivl om den. Da deres argumenter
omhyggeligt blev modbevist, neegtede de at erkende
fakta og fortsatte med deres pastande alligevel.

resultater, der er konsensus om. Til sidst var en af for-
fatterne tvunget til at erkende fejlene og offentligt
tilbagekalde sin pastand. Men tilsyneladende udenat
skamme sig gentog han den alligevel offentligt senere.
Efter at flere rs rekordhaje globale temperatu-
rer og hastig afsmeltning af gletsjere over altiverden
underminerede benaegternes muligheder forat
overbevise folk om, at Jorden ikke blev varm?re,
skiftede de til en anden form for argumentation.
Skent global opvarmning maske nok f{nder sted,
sagde de, er detet fuldsteendigt naturllg-t f.aenomen,
som ikke har noget at gare med de 90 millioner ton
forurening, vi sender ud i atmosfaeren hver dag.

L o
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Efterhinden som den menneskeskabte forure-
nings centrale rolle blev bredere forstiet og accepte-
ret, skiftede bengterne til en tredje argumenta-
tionsform: Mennesket er maske nok en faktor, men
global opvarmning er overvejende en naturlig ten-
dens. Ingen af deres argumenter blev godkendt til
udgivelse i anerkendte videnskabelige tidsskrifter,
og nogle af pastandene var si ekstreme, at det var
grinagtigt. For eksempel haeevdede en benzgter, at to
observationer af Pluto med 14 4rs mellemrum bevi-
ste, at der foregik opvarmning pa Pluto. Deres pointe
var, at hvis Pluto blev varmere samtidig med Jorden,
betad det, at forandringer i Solens produktion af
straling var den felles drsag til opvarmning i hele
vores solsystem - og at vi kunne frikende den men-
neskeskabte forurening med drivhusgasser for de sti-
gende temperaturer pa vores planet. Men eftersom
det tager 248 jord-ar for Pluto ad sin uregelmaessige
bane at nd hele vejen rundt om de fjerneste egne af
vores solsystem - mellem 4,4 og 7,4 milliarder kilo-
meter vaek fra Solen - er det sveert at forestille sig, at
nogen lod sig narre af si latterligt et argument.

Tilsidst ledede Dr. Naomi Oreskes pa University
of California-San Diego et hold forskere, som fore-
tog et statistisk meningsfuldt udvalg pa 10 procent
afalle anerkendte videnskabelige afhandlinger
om global opvarmning, som var blevet publiceret
ien tidrig periode. Hun naede frem til, at ud af 928
afhandlingeri det tilfeldige udpluk afveg ikke en
eneste fra den videnskabelige konsensus om global
opvarmning. Meget betegnende forsogte nogle af be-
nagterne sa at rejse tvivl om Oreskes’ undersogelse
oghzvdede, at der faktisk var 34 athandlinger, der
afviste eller betvivlede det feelles synspunkt. Selv
hvis den pastand havde veeret rigtig, ville det blot
have betydet, at mindre end fire procent afunder-
segelserne verden over var uenige i det, der ellers var
enighed om. Men da man undersegte argumenterne
nermere, var forfatteren til athandlingen tvunget til

at erkende, at kun en enkelt af de “undersegelser”,
han henviste til, havde afveget fra konsensus, og der
var faktisk ikke tale om en undersagelse, men snarere
om en meningstilkendegivelse skrevet af to mand
fra oliebranchen, hvoraf den ene var ansat hos Exxon-
Mobil, og publiceret i The American Association of
Petroleum Geologists Bulletin. Deres artikel konklu-
derede, at “der eringen maerkbar menneskelig indfly-
delse pa den globale opvarmning for indeverende”.

Benaegternes naste argument var pastanden om,
at selv hvis mennesket bidrager betydeligt til den
globale opvarmning, nd ja, si er det i orden, for global
opvarmning er sikkert godt for os. Denne pastand
modsagde ligesom alle de andre den enstemmige
opfattelse hos FN’s klimapanel. Men det var jo ogsa
meningen med det hele: at sd tvivl.

En mere almindelig variation af det samme tema
er, at selv hvis global opvarmning ikke er nogen vel-
signelse, er den sa sandelig ingen alvorlig sag; det ene-
ste, vibehaver at gore, er at foretage nogle justeringer
forat tilpasse os det varmere vejr. Denne pastand er
selvfelgelig ogsa besnzrende, men igen er forma-
let ikke at vinde en diskussion, men at skabe offent-
lig forvirring og dermed lamme den politiske proces
frem mod en i forvejen svaer beslutning.

Nogle benegtere af global opvarmning felger en
parallel argumentation og haevder, at enhver bestrae-
belse pa at lese klimakrisen vil have veerre konse-
kvenser end krisen selv. Det er en mere traditionel
tilgang og en, som ofte bruges af de forurenende
virksomheder, som ikke ensker at betale prisen for
at mindske udledningen. Men en reekke akono-
miske analyser, heriblandt to endegyldige studier af
Sir Nicholas Sterni Storbritannien, har vist, at prisen
for at bremse de forurenende udledninger faktisk
er minimal i forhold til de voldsomme gkonomiske
omkostninger ved at lade skaden ske.

Det sidste tilflugtssted for benzgterne er
pastanden om, at hvis den globale opvarmning er
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enrealitet, hvis den overvejende er forarsaget af
menneskeskabt forurening, og hvis den faktisk er en
meget skidt ting for 0s, si er det ikke desto mindre
for sent at gore noget ved den. Dette sidste argument
deler et enkelt treek med alle de andre: Det konklud-
erer ligesom alle benagternes andre argumenter, at
den rette kurs at udstikke er ikke at gare noget som
helst for at standse udledningen af forurening til
atmosferen. Det er naturligvis hele kampagnens
raison d’étre — og grunden til, at de store CO,-
forurenere bruger s mange penge péa den.

Nar CO,-forurenernes propagandakampagne har

modstridende pastande gar de almindeligvis brug af
en fremgangsmade, hvor de s@tter “den ene side” op
over for “den anden side”, hvilket giver et falsk ind-
tryk af en symmetri mellem de forskellige synspunk-
ters kvalitet.

Denne fremgangsmade kan maske retfeerdig-
gores, ndr den bruges i dekningen af modstridende
politiske synspunkter baseret pa subjektive holdnin-
ger. Og konflikt er trods alt ofte en iboende, interes-
sant faktor i enhver nyhedshistorie - hvis den er legi-
tim. Ikke desto mindre er det voldsomt upassende at
fokusere pé falske og kunstige konflikter som en mide

“Det, de har gjort, er at forsgge at bringe
den videnskabelige erkendelse ned pa

samme niveau som politiske holdninger.”

varetistand tilat lamme den politiske proces,
skyldes det til dels, at nyhedsmedierne har opgivet
en af deres traditionelle roller: at referere vasentlige
debatteridet offentlige rum. Avisernes tilbagegang
harbevirket, at erfarne reportere med tid og ressour-
cer til at researche store svindelnumre som dette er
blevet fritstillet. Som en konsekvens er offentlig-
heden mere sirbar, end den har vaeret i de forgangne
artier, over for uvederhftige kampagner organise-
ret af velhavende s@rinteresser.

Med nedskaringer ibudgetterne har mange
nyhedsmedier forladt sig pa genveje, nar de har dek-
ket tvister. I stedet for at sette den nadvendige tid og
tilstraekkeligt med ressourcer af til at undersege de

MICHAEL OPPENHEIMER

at rapportere pd om det nuvarende stade af faglig
viden om ting, som har varet grundigt undersegt med
videnskabelige metoder; iseer nir et omfattende antal
anerkendte artikler nér frem til en konsensus om
fortolkningen af de videnskabelige data.

Som den fremtraedende klimaforsker Michael
Oppenheimer sagde i1994: “Det, de har gjort, er at
forsege at bringe den videnskabelige erkendelse ned
pa samme niveau som politiske holdninger. Men hvis
denvidenskabelige erkendelse er det samme sorn poli-
tiske holdninger, s er alle holdninger lige gyldige. Der
er ingen fakta. Og hvis der ingen fakta er, er det ikke
mere korrekt at handle i forhold til miljeproblemer,
end det erslet ikke at handle.”
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For eksempel er det sldet godt og grundigt fast,
at tyngdeloven findes, og at Jorden er rund; og hvis
en gruppe med en masse penge publicerede tusind
pseudo-videnskabelige afthandlinger, der havdede,
at Jorden faktisk er flad, og at tyngdeloven er helt galt
paden, er det sveert at forestille sig, at nogen serias
journalist ville give de synspunketer lige sa omfatten-
de “reklame” som den videnskabelige konsensus.
Alligevel er det lige preecis det, som nyhedsmedierne
1 USA og mange andre lande har gjort i mange ar, hvad
angar videnskaben om den globale opvarmning. Pa
den ene side er der den globale videnskabelige kon-

89 (for de store CO,-forurenere organiserede deres
massive propagandakampagne), gengav pressedak-
ningen den videnskabelige konsensus ret pracist.
11989 dannede Amoco, American Forest & Paper
Association, American Petroleum Institute, Chevron,
Chrysler, Cyprus AMAX Minerals, Exxon, Ford,
General Motors, Shell Oil, Texaco og det amerikan-
ske handelskammer institutionen “Global Climate
Coalition” (GCC). Sddan begyndte en massiv misinfor-
mationskampagne for at benegte den globale opvarm-
nings realitet og benagte enhver forbindelse mellem
global opvarmning og menneskelige aktiviteter. Efter

Pa den ene side er der den globale viden-

skabelige konsensus,

og pa den anden

side er der de vanvittige teorier fremsat af
branchefinansierede benaegtere.

sensus, og pa den anden side er der de vanvittige teo-
rier fremsat af branchefinansierede benaegtere - og
debliver tillagt lige s stor vaegt i medierne.

En stor undersagelse i 2004 afalle avisartikler
om den globale opvarmning skrevetilobet af14 ari
The New York Times, Washington Post, Los Angeles
Times og Wall Street Journal viste, at 52,65 procent af
historierne omtalte den videnskabelige konsensus og
benaegternes synspunkt om, at den globale opvarmn-
ing overhovedet ingen forbindelse har til menneskel-
ige aktiviteter, nogenlunde lige meget. Meget beteg-
nende naede undersogelsens forfattere, Maxwell
Boykoff og Jules Boykoff, frem til, at ilebet af de
forste to ir af den undersegte periode, nemlig 1988-

at kampagnen gik i gang, zendrede pressedekningen
sig til at give den konstruerede pseudo-videnskab ind-
kebt af CO,-forurenerne lige sd meget omtale.

I foriret 2009 fremkom der (i en retssag) doku-
menter, der afslerede, at disse CO,-forurenere 11995
havde bestilt og betalt for en intern undersagelse af
de videnskabelige data, og at deres egne videnskabe-
lige og tekniske eksperter advarede demom, at
konsensus-synspunktet var “veldokumenteret 0g
ikke kan benagtes”. Deres egne eksperter fortalte
dem ogsd, at benzegternes modsatrettede teorier
“ikke indeholder nogen overbevisende argumen-
ter imod den konventionelle opfattelse, at klimafor-
andringer er forarsagede af udledning af drivhus-
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gasser”. Alligevel viser de nyligt afslerede doku-
menter, at en “operationskomite” hos denne koali-
tion af CO,-forurenere gennemtvang fiernelsen af
dette afsnit i rapporten og fortsatte med over for
offentligheden - inklusive potentielle kabere af
deres aktier - at give udtryk for et synspunkt, som
deres egen censurerede videnskabelige undersogelse
havde fortalt dem ikke var korrekt.

Istedet distribuerede koalitionen offentligt en
videnskabelig “baggrundsorientering” til journali-
ster og politikere verden over, hvori det hevdedes, at
“drivhusgassernes rolle med hensyn til klimaforan-
dringerne er uklar”. I en senere version, distribueret
11998, ®endrede de formuleringen til at fokusere pi
uvished om, hvorvidt resultaterne afen eventuel
. Opvarmning ville kunne retferdiggore markante
nedskaringeriudledningerne.

Normalt er den bedste praksis for virksomheder,
der eri offentlig handel, omgéende at offentliggere
vigtige fakta, som kan have en konkret indvirkning
pa veerdien af deres aktier. Ikke desto mindre skjulte
disse virksomheder information, der var lavet pa be-
stilling fra virksomheden, om lige praecis den forsk-
ning, der var relevant for deres forretnings fremtidi-
ge vaerdi. Eftersom det skete, mens verden forsegte
at indga en verdensomspandende aftale om at
begrense den fortsatte udledning af forurenende
gasser produceret ved afbreendingen af olie og kul,
kan de have folt, at det med sd mange penge pa spil
kunne betale sig for dem ikke at veere helt @rlige.

I 2005 havde de nationale videnskabsakademier
1USA, Storbritannien, Kina, Indien, Rusland, Brasi-
lien, Frankrig, Italien, Canada, Tyskland og Japan
alle formelt godkendt konsensus-synspunktet som
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formuleret af FN’s klimapanel. Alligevel fortsatte

de store CO,-forurenere deres uvederhaftige kam-
pagne for at overbevise nyhedsmedierne og offent-
ligheden over hele verden om, at videnskaben var
omdiskuteret. Forbleffende nok fortsatte nyheds-
medierne i det store hele med at give ligelig omtale til
de industrifinansierede benaegteres indleg.

Den radikale @ndring i nyhedsdeekningen, der
fandt sted efter igangsa®ttelsen af industriens mas-
sive propagandamaskine, forte til en dramatisk
svakkelse af den politiske statte til tiltag, der kunne
mindske udledningen af den forurening, der ferer til
den globale opvarmning. Offentlighedens bekym-
ring toppede sidst i 1980erne, lige for propaganda-
kampagnen blev sat i gang. Men som resultat af
denne massive kampagne for at indgive nyhedsme-
dierne og offentligheden et decideret forkert syn pa
forskningen og alvoren i den globale opvarmning
kan det ikke undre, at meningsmalingerne snart be-
gyndte at vise, at emnet rog stadig leengere ned ad lis-
ten over ting, som folk fandt det vigtigt at handle i
forhold til. Det var det politiske resultat, som forure-
nerne havde kebt og betalt.

Istarten af januar 2001 udpegede davaerende
prasident George W. Bush adskillige af de benzg-
tere, som var en del af industriens misinformations-
kampagne, til vigtige stillinger i sin administration.
Enaf dem, Philip A. Cooney, som havde ledet misin-
formationsprogrammet for the American Petroleum
Institute, fik ansvaret for Det Hvide Hus’ miljepoli-
tik. Cooney censurerede rutinemaessigt de syns-
punkter, som regeringens forskere fremsatte i offi-
cielle rapporter, og udskiftede det med olie- og kul-
selskabernes synspunkt. Gooney gjorde pa den made
igennem otte 4r den udevende myndighed, den
amerikanske regering, til en aktiv deltager i bestrze-
belserne pa at vildlede dens egen befolkning om den
globale opvarmnings alvor og nedvendigheden af
gjeblikkelig handling. [ en dybdeborende rapport

af Sharon Begley publiceret i Newsweek i somme-
ren 2007 blev der gjort status over resultaterne af
denne kampagne: “Siden slutningen af1980erne har
denne velkoordinerede, velfinansierede kampagne
bestiende afkontroversielle forskere, frimarkeds- '
teenketanke og industri skabt et lammende tigesler
af tvivl om klimaforandringerne.”

Der findes selvfelgelig en lang reekke uredelige
forseg pa at praesentere offentligheden for informa-
tion, som vildleder befolkningen og markeder om
firmaers sande vardi. Den skamlese finansmand
Bernie Madoff fik for eksempel sine investorer til at
tro, at han satte deres penge i aktier, mens han i virke-
ligheden havde verdens starste pyramidespil karende.
Et stort antal banker overbeviste millioner af menne-
sker om, at de sikaldte subprime-boliglan var nogle
af de sikreste investeringer - og det til trods for, at
lantagerne ikke behevede at afdrage pa ldnet eller
fremvise traditionel dokumentation for, at de havde
rad tilderes manedlige betalinger. Da den skrekke-
lige sandhed om disse 1ans sande verdi kom for dagen,
fik det boligboblen til at briste i andet halvar af 2007
og skabte den veerste finanskrise og den vaerste glo-
bale nedtur siden depressioneniig3oerne.

Nu har vi for adskillige billioner dollar “subprime”-
kulaktier ejet af enkeltpersoner, pensionsfonde og
andre institutionelle investorer i form af selskaber,
hvis vaerdi er kunstigt pumpet op af tilsleringer af
behovet for at begraense anvendelsen af kulstofbaseret
braendstof for at bevare vores civilisation.

Ser vi bort fra miljekonsekvenserne, er den finan-
sielle risiko enormt hej ved dette massive bedragi
forhold til forskningen i global opvarmning. Et bedrag
i stort omfang finansieret af aktionzrpenge anvendt
til at producere vildledende fremstillinger af forsk-
ningen i global opvarmning. Nr sandheden kommer
for en dag for den brede offentlighed, og de passende
tiltag for at begrense udledningen bliver ivaerksat, vil
olie- og kulboblerne briste. Jo lengere, viventer, desto
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starre vil disse bobler vokse sig, og desto storre bliver
braget, nir de brister. De, der kommer til at lide ekono-
misk skade, vilkomme i en position ikke ulig Bernie
Madoffs ofre, som stolede pa den information, han gav
dem, og handlede pé den - til deres evige fortrydelse.

De selskaber, der gik sammen om at danne
Global Climate Coalition, er vedblevet med at score
rekordhaije profitter, og de direkterer, der havde an-
svaret, da bedraget blev autoriseret, modtager fort-
sat store bonusser. (En af dem fik en kompensations-
pakke pd 400 millioner dollar det sidste ar, han var
administrerende direkter.)

12006 bad Storbritanniens videnskabsakademi,
Royal Society of London, offentligt ExxonMobil

ExxonMobil trods sit lafte havde fortsat sin prak-

sis. “Hvis verdens sterste oliefirma ensker at finan-
siere benzegtelser af klimaforandringerne, sa b fir-
maet std dbent ved det og ikke forteelle folk, at det er
holdt op med det,” sagde forskeren Bob Ward. Skent
ExxonMobil ganske rigtigt ophorte med at finansiere
ni misinformationsfilialer, fortsatte firmaet med

at finansiere mere end to dusin andre institutioner
beskeeftiget med klimabenxgtelse - ifplge firmaets
egen offentliggjorte rapport.

Det primare mal for denne propagandakam-
pagne har vaeret USA, men kampagnen begranser sig
ikke hertil. Over hele verden far benagternes kon-
troversielle synspunkter, der stiller spergsmaltegn

ExxonMobil gav millioner af dollars til 39
grupper, “'som misinformerede offentlig-
heden om klimaforandringerne”.

standse sin misinformation om forskningen i global
opvarmning og udtrykte “skuffelse over det upracise
og vildledende syn p& klimaforandringer”, som sel-
skabet fortsatte med at praesentere offentligheden
for. The Royal Society fremlagde ogsd en analyse,
der viste, at ExxonMobil gav millioner af dollar til

39 grupper, “som misinformerede offentligheden
om klimaforandringerne”. Sidste r blev selskabet
omsider presset til at gore noget ogannoncerede,

at det ville “stoppe bidrag til en reekke opinions-
dannende forskningsgrupper, hvis position i forhold
tilklimaforandringerne kan fjerne opmaerksom-
hed fra den vigtige diskussion” om, hvordan man
kan producere energi uden at bidrage til den globale

- opvarmning. Ikke desto mindre fandt en forsker ved

The London School of Economics i 2009 frem til, at

ved den videnskabelige konsensus om global op-
varmning, regelmaessigt fremtreedende spalteplads.
Nyhedsartikler, klummer, ledere, tv-dokumentarer
og reklamer er dukket op regelmaessigt i nasten alle
lande, der kan have betydning for etableringen af
en global konsensus. Og igen har benzegterne, fordi
forskningen i global opvarmning har varet relativt
ukendt for de fleste almindelige mennesker og er
svaerere at tilegne sig end information om de fleste
andre emner, haft en vaeldigt stor gennemslagskraft
og forpurret og forsinket verdens bestraebelser pa at
mindske den dedelige forurening.

Ironisk nok er avisernes krise blevet ledsaget af
fremkomsten af nye medieformer - szrligt pa inter-
nettet - som har bidraget til at give nytlivtil de
politiske kraefter, der skubber pa for at standse

KLIMA-ALLIANCEN

gramerica.org

Repower Americas kampagne omfattede tv-indslag, der pegede pa fordelene ved en ny energiplan og opmuntrede borgerne til

handling.

The Alliance for Climate Protection, der blev grundlagt i
2008, er en nonprofit-organisation, der gnsker at e&endre
maden, folk taenker p& om klimakrisen, og seette gangi
lgsningen.

Med sine kampagner er klima-alliancens budskab,
at vi godt kan lgse klimakrisen. Menvi er npdt til at
involvere offentligheden og eendre dens holdning.

Klima-alliancen forsgger at afpolitisere klimakrisen.

Den ledes af en bestyrelse med lige mange demokrater
og republikanere og arbejder pa at skabe et bredt grund-
lag for at finde lgsninger pé klimakrisen.

* P& grundlag af min erfaring tror jeg fuldt og fast
pa, at politiske ledere i begge partier fortsat vil veere
tilbageholdende i deres tilgang til at mindske den
forurening, der ferer til global opvarmning, indtil der er
virkelig bred opbakning til at zendre méden, vi produ-
cerer energi pa, og til at tage andre ngdvendige skridt.
Al klima-alliancens arbejde er rettet mod at sprede

sandheden om det valg, vi nu er ngdt til at treeffe.

Klima-alliancen har organiseret en landsdaskken-
de, partipolitisk uafhaengig indsats baseret pé
lokalsamfund og graesredder for at mobilisere stotte
til disse forandringer. Gennem forskellige medier,
heriblandt reklamer i fjernsyn, radio, aviser 0g blade,
e-mails, Internetkampagner og koncerter, opfordrer
klima-altiancen offentligheden til at stotte l@sninger.
Blandt dens sterste projekter er Repower America
(repoweramerica.org), We Can Solve It (wecansolveit.
org) og This Is Reality (thisisreality.org). Klima-atliancen
sponserede ogsa de lasningstopmeder, som samlede et
usaedvanlig stort antal eksperter inden for 32 omrader,
der har at gere med lgsninger pé klimakrisen.

Jeg har givet alle indteegter fra En ubekvem sand-
hed - filmen savel som bogen - til klima-ailiancen. Det
samme vil ske med alle indteegter fra denne bog.

Klima-alliancens webside er climateprotect.org.
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den globale opvarmning.

Verden over har nye grasrodsorganisationer
brugt Internettet til at viderebringe sandheden
om klimakrisen og til at organisere stette til hand-
ling for at lese problemerne, for det er for sent. 1
USA har jeg grundlagt en sidan organisation - the
Alliance for Climate Protection — som har udsendt
tv-, radio-, Internet-, avis- og bladreklamer med det
mal at opbygge en kritisk masse af stotte til handling
iforhold til den globale opvarmning. Organisationen
har ogsd mobiliseret mere end to millioner menne-
sker til at arbejde i deres lokalsamfund og inden
for vores politiske system pa landsplan for at til-
skynde til hurtige lesninger p4 klimakrisens prob-
lemer. Sammen med andre grupper fokuserede vi
under presidentvalgkampen i 2008 p4 at fa kan-
didater i begge de store partier til at tage stilling til
fordel for handling. Begge partiers praesidentkandi-
dater, Barack Obama og John McCain, gik ind for ind-
ferelsen af nye love i landet for at begraense udled-
ningen af den forurening, der skaber den globale
opvarmning.

Det, vikan leere ved at se pd den made, hvorpa
CO,-forurenerne erobrede den politiske proces
om global opvarmning, er, at graesrodsaktivisme er
afgerende for at etablere en stottebase, der er staerk
nok til at overvinde velfinansieret modstand. Det er
den politiske opgave, som alle, der ensker at vaere en
delaflesningen p& klimakrisen, kan tage fat pa. Det
erogsé vigtigt at gore egoistiske industribenegtere
ansvarlige for enhver fortsattelse af deres bestra-
belser pi forsatligt at s tvivi om integriteten af den
forskningsproces, som verden er nedt til at kunne
stole pé for at lese krisen. Hertil ma nyhedsmedier-
nes direkterer sette hgjere standarder for at
beskytte deres nyhedsformidlings integritet imod
dette beslutsomme og fortsatte forsog fra de store

forureneres side pi at korrumpere mediernes
- mission,

N
PROTESTDEMONSTRATION UDEN FOR EXXQ
MOBIL-AKTIONARERNES MODE | MAJ 2006.
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